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Zatacznik nr 1 do Procedury P1/003 Zwalczanie naduzyé finansowych, korupcji i konfliktéw interesdw w ramach realizacji projektow finansowanych

z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

MATRYCA RYZYKA
Obszar ryzyka Opis ryzyka Prawdopodobienstwo Skutek Dziatania zaradcze Odpowiedzialnos¢
Zamowienia publiczne | Zmowy przetargowe, Srednie Wysokie Zasada ,,dwdch par Dziat Zamowien
brak konkurencji, oczu”, obowigzkowe Publicznych
powigzania personalne os$wiadczenia o braku
z wykonawcami, konfliktu interesdw,
nieprawidtowe analiza powigzan,
procedury szkolenia, audyt ex-
post
Rozliczanie kosztéw Falszywe lub zawyzone | Srednie Wysokie Weryfikacja Dziat Finansowo-
faktury, dokumentéw Ksiegowy, Sekcja
nieuzasadnione zrédtowych, losowe Planowania i Rozliczen
wydatki, podwdjne kontrole, automatyczne | Inwestycji, Kontrolerzy
finansowanie sprawdzanie zgodnosci
kosztow, cross-check
z innymi projektami
Konflikt interesow Decyzje personalne, Niskie/Srednie Wysokie Oswiadczenia o Dziat ds. Pracowniczych
wybor wykonawcow, bezstronnosci, i Socjalnych, Sekcja
ocena projektow z weryfikacja powigzan, Realizacji Inwestycji,
udziatem oséb rozdziat obowigzkdw Dziat Zaméwien
powigzanych Publicznych
Korupcja Przyjmowanie korzysci | Niskie Krytyczne Polityka Dziat ds. Pracowniczych
majatkowych, antykorupcyjna, i Socjainych, Dziat
faworyzowanie zgtaszanie Organizacyjno-Prawny
wykonawcow, nieprawidtowosci,
nieuzasadnione szkolenia, monitoring,
aneksowanie umoéw kanaty dla sygnalistow
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Fatszerstwo Podrabianie podpiséw, | Niskie Wysokie Weryfikacja Dziat Finansowo-
dokumentéw przerabianie faktur, autentycznosci Ksiegowy
przedstawianie dokumentow, listy
fatszywych zaswiadczen kontrolne, szkolenia
z wykrywania
fatszerstw, cross-check
Realizacja projektu Opédznienia, Srednie Wysokie Monitoring postepu, Sekcja Realizacji
nieosiggniecie kontrole na miejscu, Inwestycji
wskaznikow, fikcyjne raportowanie
dziatania, wskaznikéw, audyt
nieuprawnione zmiany projektowy
zakresu projektu
Zarzadzanie Nepotyzm, Niskie Srednie Przejrzyste procedury Dziat ds. Pracowniczych
personelem nieuprawnione rekrutacji, i Socjalnych
zatrudnianie cztonkéw os$wiadczenia o braku
rodziny powigzan, audyt
kadrowy, szkolenia
z etyki
Skale oceny

« Prawdopodobierstwo: Niskie / Srednie / Wysokie (na podstawie dotychczasowych incydentow i specyfiki uczelni)
o Skutek: Srednie / Wysokie / Krytyczne (ocena wplywu na projekt, reputacje i budzet uczelni)
Dodatkowe wytyczne

e Analiza ryzyka powinna by¢ prowadzona nie rzadziej niz raz na kwartat przez Zastepce Kanclerza ds. Inwestycyjnych i Administracyjno-Technicznych
z udziatem przedstawicieli kluczowych dziatéw uczelni.

e Rekomendacje i dziatania naprawcze w przypadku wykrycia podwyzszonego ryzyka: wzmocnienie kontroli, dodatkowe szkolenia, zmiana procedur.

e Rejestr incydentéw oraz biezgcy monitoring wdrozenia dziatari naprawczych s3 obowigzkowe.
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Niezaleznie od powyiszego matryca powinna by¢ regularnie aktualizowana w oparciu o wyniki audytéw, kontroli oraz zgtoszenia sygnalistow i nowe zagrozenia
identyfikowane w srodowisku uczelni.



