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WSTEP

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (SUM) zostat powotany w 1948 roku jako
Akademia Lekarska w Bytomiu z wydziatem lekarskim i oddziatem stomatologicznym.
Rok pdzniej Akademia otrzymata nazwe Slaska Akademia Lekarska im. Ludwika
Warynskiego, nastepnie w marcu 1950 r. - Slaska Akademia Medyczna im. Ludwika
Warynskiego, by ostatecznie na mocy Ustawy z dnia 30 marca 2007 roku stac
sie Uniwersytetem.

Ta kilkudziesiecioletnia tradycja jest zrodtem dumy i inspiracji. Uczelnia wyksztatcita
wielu wybitnych uczonych, ktérych szeroka wiedza, innowacyjnos¢ i naukowe wizje
nadaty kierunek nie tylko polskiej, ale i Swiatowej medycynie.

Obecna pozycja SUM jako nowoczesnej Uczelni publicznej wynika z osiggniec
naukowo-badawczych kadry akademickiej, wszechstronnej wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a takze z wysokiego poziomu ksztatcenia w zawodach
medycznych i pokrewnych, polegajgcego nie tylko na przekazywaniu wiedzy, ale
rowniez na rozwijaniu umiejetnosci stosowania jej w praktyce. W badaniach
naukowych Uczelnia przestrzega zasad dobrej praktyki klinicznej i farmaceutycznej,
jest instytucjg otwartg, wdrazajgcg standardy jakosci we wszystkich obszarach swojej
dziatalnosci, dbajgcg o rozwdj wtasnych zasobow inajwyzszg efektywnos¢ ich
wykorzystania. Rzetelnos$¢ iuczciwo$¢ prowadzonej dziatalnosci naukowej oraz
najwyzsza jakos¢ ksztatcenia stanowig najwazniejsze priorytety naszej Uczelni.

Kadra naukowo dydaktyczna Uczelni stanowi zasadniczy filar dla realizowanych przez
szpitale klinicznych Swiadczen zdrowotnych.

Rozwdj Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w  Katowicach oparty jest na
nowoczesnej bazie naukowej idydaktycznej, réznorodnosci kierunkéw studiow
i specjalnosci  oraz  na  wysoko  wyspecjalizowanej kadrze  nauczycieli
akademickich.  Zadaniem Uczelni jest wyksztatcenie cenionych na rynku
profesjonalistow posiadajgcych wysokie kwalifikacje w dziedzinie nauk medycznych
i nauk ozdrowiu, stosujgcych sie bezwzglednie do wymogdw etyki zawodowe;.
SUM posiada akredytacje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na ksztatcenie na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, farmacji, analityki medycznej,
biotechnologii medycznej, kosmetologii, zdrowia publicznego, pielegniarstwa,
potoznictwa, fizjoterapii, neurobiologii, elektroradiologii i coachingu medycznego
oraz certyfikat Departamentu Edukacji Stanéw Zjednoczonych na ksztatcenie
w jezyku angielskim prowadzone od 1996 r. na kierunku lekarskim w Katowicach.
Kontynuacje edukacji zapewniajg réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego.

W 2018 roku Uczelnia dotgczyta do elitarnego grona instytucji, ktore uzyskaty
prestizowe Logo HR Excellence in Research, nadawane przez Komisje Europejska
instytucjom prowadzacym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, atakze zostata
sygnatariuszem Magna Charta Universitatum — dokumentu, ktéry przez
miedzynarodowe srodowisko  uniwersyteckie nazywany jest standardem
w przynaleznosci do miedzynarodowej spotecznosci, podzielajgcej te same wartosci
i cele akademickie.

SUM jest podmiotem zatozycielskim dla pieciu szpitali klinicznych, ktére oferuja
pacjentom regionu ikraju kompleksowe, wysokospecjalistyczne $wiadczenia
zdrowotne. Kliniki ioddziaty kliniczne Swiadczac ustugi medyczne o najwyzszym
stopniu referencyjnosci, zajmuja znaczace miejsce na krajowym rynku ochrony
zdrowia.
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Jednoczesnie poprzez duze zaangazowanie we wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w regionie ikraju — szpitalami, instytutami naukowymi,
przedsiebiorstwami, organizacjamii stowarzyszeniami, Uczelnia istotnie wptywa na
podnoszenie jakosci zycia i zdrowia jego mieszkancow.

Strategia Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach jest zapisem
wytyczajgcym kierunki rozwoju Uczelni na lata 2022-2028. Dokument jest spdjny ze
Statutem SUM, aktami prawa regulujgcymi dziatalno$¢ szkét wyiszych w Polsce,
atakze krajowymi iregionalnymi dokumentami strategicznymi. Uwzglednia
réznorodne uwarunkowania zewnetrzne, w szczegdlnosci otoczenie prawne,
ekonomiczne, kulturowe i spoteczne.

MISJA

Z tradycjami w edukacji ku wspétczesnej nauce inowoczesnej
medycynie

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach za swojg misje przyjmuje odkrywanie
i przekazywanie prawdy popartej wynikami prowadzonych badan naukowych,
nowoczesne ksztafcenie studentéw wzawodach medycznych w pofaczeniu
z wychowaniem w duchu poszanowania wolnosci nauki, humanizmu ietyki oraz
wspofprace z otoczeniem spotecznym igospodarczym. Uczestniczy w leczeniu
pacjentdw na najwyzszym poziomie.

WIZJA

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach bedzie jeszcze bardziej rozpoznawalnym
i atrakcyjnym osrodkiem naukowo-dydaktycznym w polskiej i miedzynarodowej
przestrzeni badawczej, ukierunkowanym na wspieranie badan naukowych, najwyzsza
jakos¢ ksztatcenia i rozwdj innowacyjnych rozwigzan dla zdrowia
spotfeczenstwa poprzez nastepujace dziatania:

1. Bedzie jedng zwiodgcych wuczelni medycznych o uznanej pozycji
w rankingach krajowych imiedzynarodowych, podejmujgcg S$wiatowe
wyzwania dydaktyczne inaukowe, realizujgcg prestizowe projekty
i programy miedzynarodowe;

2. Sciéle wspodtpracuje z wybitnymi polskimi i miedzynarodowymi oérodkami
akademickimi w zakresie edukacji i badan, w petni wykorzystujgc potencjat
zawarty w obszarach nauk medycznych, farmaceutycznych, nauk o zdrowiu,
przyrodniczych i spotecznych;

3. Ksztatcgc studentdéw na poziomie europejskim jest otwarta na ich potrzeby
edukacyjne bez wzgledu na rase, narodowos$¢, wyznanie;

4. Posiada wysoko wykwalifikowang, mobilng iotwartg na Swiat kadre
akademickag;

5.  Wspodtuczestniczy w prawidtowym tworzeniu ifunkcjonowaniu ochrony
zdrowia w regionie ikraju poprzez rozwijanie wysokospecjalistycznej
dziatalnosci diagnostycznej iterapeutycznej w szpitalach klinicznych oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii;

6. Jestatrakcyjna dla wszystkich mieszkancow regionu, kraju, przedsiebiorcow,
wtadz administracyjnych poprzez otwarto$¢ na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, upowszechnienie ipopularyzacje wiedzy, udostepnienie
swoich zasobow informacyjnych, podejmowanie dziatan integracyjnych oraz
rozwijanie dziatalnosci spotecznej;

7. Jestsprawnie i efektywnie zarzagdzana;
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8. taczac tradycje znowoczesnoscig jest przyktadem instytucji, ktéra
w atmosferze tolerancjii wolnosci buduje trwate relacje ze spoteczenstwem,
przy zachowaniu szacunku dla zréznicowanych pogladdw.

I WARTOSC]

We wszystkich obszarach dziatalnosci Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
realizuje swoje zadania w oparciu o tradycyjne wartosci:

OGOLNE — wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci, dazenia do
prawdy w dziatalnosci naukowej, edukacyjnej, spoteczne;j

AKADEMICKIE — dbatos¢ o autonomie Uczelni, wolnos¢ akademicka, otwartosc
intelektualng;  uczciwo$¢ prowadzonych  badan  iksztatcenia; rzetelnos¢
i odpowiedzialno$¢ w nauce, edukacji oraz dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa;
bezwarunkowe uznanie godnosci wszystkich cztonkow wspdlnoty akademickiej

SPOLECZNE - dialog iwymiana doswiadczen zotoczeniem spotecznym
i gospodarczym; dazenie do taczenia wysitkdw, wiedzy idoswiadczenia na rzecz
realizacji wspdélnych celdow; promowanie aktywnosci na rzecz poprawy jakosci zycia
i zdrowia spoteczeristwa, ochrone zasobdw naturalnych i klimatu.
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SUM JAKO UCZELNIA UZNAWANA ZA SILNY OSRODEK
BADAWCZO-ROZWOJOWY

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach aspiruje do bycia silnym oérodkiem
badawczo-rozwojowym. W tym celu podjete zostang dziatania wspierajgce rozwoj
kadry naukowej ijednostek o wybitnym potencjale badawczym. Bardzo istotna
bedzie poprawa infrastruktury i optymalizacja jej wykorzystania, a takze zwiekszenie
naktadéw na priorytetowe kierunki badawcze. Warunkiem prowadzenia dziatalnosci
badawczej na Swiatowym poziomie jest wspotpraca zzagranicznymi osrodkami
naukowymi, dlatego Uczelnia zamierza znaczaco poszerzyé te wspodtprace.
Umiedzynarodowienie prowadzonych badan naukowych, wspdtpraca z wiodgcymi
osrodkami krajowymi oraz administracyjne wsparcie naukowcéw powinny przynies¢
zwiekszenie liczby realizowanych projektéw naukowo-badawczych finansowanych ze
zrédet zewnetrznych. Waznym zadaniem bedzie rozwdj ipodniesienie rangi
Wydawnictwa Uczelni upowszechniajgcego dorobek naukowy spotecznosci
akademickiej. SUM jako uczelnia medyczna bedzie w jeszcze wiekszym niz dotychczas
zakresie wspomagac realizacje komercyjnych i niekomercyjnych badan klinicznych.

PODNIESIENIE KWALIFIKACII KADRY NAUKOWEJ | WSPIERANIE
JEDNOSTEK O WYBITNYM POTENCJALE BADAWCZYM

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw naukowych (efektywne
korzystanie z dostepnych zasobdw wiedzy i efektywne udostepnianie
wynikow badan; znajomos¢ narzedzi bibliometrycznych; podstawowa
wiedza w zakresie Otwartej Nauki)

Kompetencje informacyjne pracownikdow naukowych to wiedza iumiejetnosci
praktyczne w zakresie pozyskiwania i zarzgdzania informacja, komunikacji naukowej
oraz dzielenia sie wiedzg. Pracownicy naukowi posiadajgcy takie kompetencje
potrafia efektywnie korzysta¢ zdostepnych zasobdw wiedzy iefektywnie
udostepnia¢ swoje wyniki badan. Znajomos¢ narzedzi bibliometrycznych pozwala
m.in. na identyfikacje wiodgcych publikacji naukowych i autoréw tekstéw naukowych
i tym samym wytyczanie priorytetowych kierunkéw dalszego rozwoju naukowego
Uczelni. Wiedza w zakresie Otwartej Nauki pozwala korzysta¢ z obcych dokonan
i szeroko upowszechnia¢ wiasne. Biblioteka akademicka oferuje spotecznosci
akademickiej odpowiednie zbiory, umozliwia dostep do elektronicznych zasobdéw
informacji oraz podnosi kompetencje informacyjne pracownikéw naukowych,
doktorantow i studentéw poprzez oferte szkolen dotyczacych korzystania z baz
petnotekstowych, narzedzi bibliometrycznych, programéw do zarzadzania
bibliografig, Otwartej Nauki oraz zarzgdzania danymi badawczymi.
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Profesjonalizacja administracji SUM wspierajgcej dziatalno$¢ naukowa

Potencjat  naukowo-badawczy  Uniwersytetu  pozostaje  w bezposredniej
i nieroztgcznej relacji do kompetencji kadr Uczelni, ktére stanowig o jakosci
i skutecznosci podejmowanych dziatan. Kluczowym dziataniem jest wspieranie
naukowcow w poszukiwaniu i pozyskiwaniu zrédet finansowania dla projektow
naukowych. Elementem niezbednym do osiggniecia jest state doskonalenie
umiejetnosci monitorowania mozliwosci pozyskiwania srodkéow na realizacje
projektdow naukowych oraz przygotowywania wnioskéw w odpowiedzi na ogtoszone
konkursy. W tym celu niezbedny jest udziat w szkoleniach z powyzszego zakresu dla
kadry administracyjnej.

Rozwdj kadry naukowej

SUM posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w dyscyplinach: nauk medycznych,
nauk farmaceutycznych, nauk o zdrowiu. Postepowanie w sprawie nadania stopnia
doktora wszczyna sie na wniosek kandydata. Uzyskanie stopnia doktora odbywa sie
w dwodch  trybach: wramach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej oraz w trybie
eksternistycznym. Postepowanie habilitacyjne wszczyna sie na wniosek kandydata,
w ktorym kandydat wskazat SUM, jako podmiot habilitujgcy, sktadany za
posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej. Zasady i tryb postepowan o nadanie
stopnia doktora i doktora habilitowanego okreslajg wtasciwe Uchwaty Senatu SUM.
Uprawnienia do prowadzenia postepowan w sprawie nadania tytutu profesora
zostaty nadane wytgcznie Radzie Doskonatosci Naukowej. Wspieranie rozwoju kadr
badawczych i kariery indywidualnych pracownikéw poprawia efektywnosc ich pracy,
buduje potencjat i konkurencyjnos$¢ Uczelni oraz przyczynia sie do postepu i rozwoju
krajowej i europejskiej nauki, spoteczenstwa i gospodarki. Dla SUM jako jednostki
naukowej wzrost liczby przeprowadzonych postepowan doktorskich i habilitacyjnych
oraz postepowan o nadanie tytutu profesora warunkuje mozliwos¢ prowadzenia
szerokiej gamy ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych oraz prowadzenia badan
naukowych w skali krajowej i miedzynarodowe;j.

Uruchomienie stypendidw naukowych dla oséb o duzym potencjale
naukowym

Pozyskiwanie iutrzymanie aktywnych kadr naukowych, ktérych wysitek badawczy
bedzie przektadat sie na skuteczng realizacje badan naukowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym wymaga realokacji zasobdw finansowych w kierunku
uruchomienia strumieni finansowych na stypendia, ktorych kryteria przyznawania
beda oparte na osiggnieciach naukowych.

Zaangazowanie studentéw i doktorantéw w procesy badawcze

Zadaniem Uczelni jest rozwijanie naukowych zainteresowan studentéw, doktorantéw
oraz przygotowanie ich do pracy naukowo-badawczej. Zadanie to powinno by¢
realizowane poprzez inicjowanie iwspieranie dziatalnosci két naukowych,
organizowanie konferencji, warsztatéw, wyktadéw, konkursow oraz wdrazanie
w dziatalnos¢ publikacyjna.
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Zwiekszenie naktaddw na priorytetowe kierunki badawcze

Zmiana ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce promuje jakos¢ badan
naukowych prowadzonych przez jednostki naukowe mierzong wramach oceny
parametrycznej dyscyplin naukowych. Otrzymana nota parametryczna przektada sie
na wysokos$¢ subwencji dydaktyczno-badawczej przyznawanej przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki na finansowanie potencjatu badawczego jednostek. Kierujgc sie
wytycznymi Krajowego Programu Badan oraz okreslonych przez SUM na jego
podstawie priorytetowych kierunkéw badan, Uczelnia uwzgledni w algorytmie
podziatu Srodkéw finansowych subwencji kryterium w tym zakresie.

Zwiekszenie wynagrodzen za prace dla najbardziej aktywnych badaczy

Stosowanie systemu wynagradzania za szczegdlny wktad w dziatalnos¢ naukowo-
badawczg powoduje wzrost zaangazowania spotecznosci akademickiej na rzecz
jednostki oraz zwiekszenie poczucia satysfakcji z wykonywanej pracy. Wysitek ten
przektada sie na rozwdéj naukowy Uczelni oraz mozliwos¢ pozyskiwania wiekszych
srodkéw finansowych w konkursach ogtaszanych przez jednostki budzetowe
i pozabudzetowe.

POPRAWA INFRASTRUKTURY NAUKI ORAZ OPTYMALIZACJA JEJ
WYKORZYSTANIA

Certyfikacja laboratoriow

Aspiracje Uczelni do utworzenia silnego osrodka naukowo-badawczego mogg zostaé
zrealizowane poprzez ekspansje zaplecza aparaturowego oraz modernizacje i nowe
inwestycje budowlane. Poprawa infrastruktury pozwoli na podniesienie jakosci
prowadzonych badan, zwtaszcza w zakresie projektow innowacyjnych o charakterze
wdrozeniowym, poszerzenie zakresu wspotpracy z innymi o$rodkami badawczymi,
w tym interdyscyplinarnymi i miedzynarodowymi, zwiekszenie oferty szkoleniowej
i ustug badawczych. Potwierdzeniem jakosci prowadzonej przez SUM dziatalnosci
badawczej jest akredytacja udzielana przez jednostki certyfikacyjne, ktora stuzy
budowaniu iumacnianiu zaufania do wynikéw badan, podnosi wiarygodnos¢
prowadzonych dziatan, jest istotnym argumentem przy wyborze Uczelni jako
ustugodawcy na rynku imoze stanowi¢ kryterium w ogfaszanych przez jednostki
finansujace konkursach projektowych.

Modernizacja irozbudowa zaplecza badawczego ze szczegdlnym
uwzglednieniem zastosowania nowoczesnych technologii

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach aktywnie uczestniczy w rozwoju nauki
poprzez opracowywanie oraz upowszechnianie nowoczesnych technologii
diagnostycznych iterapeutycznych, promowanie innowacyjnych rozwigzan
w medycynie, a takze tworzy rozwigzania w zakresie poprawy warunkéw ochrony
zdrowia i ochrony srodowiska. Dgzgc do realizacji powyzszych celéw koniecznym jest
pozyskiwanie srodkéw finansowych na unowoczesnienie infrastruktury naukowo-
badawczej  umozliwiajgcej  skuteczne  konkurowanie  Uczelni  zardéwno
w zakresie realizacji badan naukowych jak i oferowanych ustug badawczych.
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Optymalizacja wykorzystania aparatury naukowo-badawczej

Elementem niezbednym dla rozwoju dziatalnosci naukowej jest zwiekszenie poziomu
wykorzystania  infrastruktury  badawczej Uczelni. Regulamin  korzystania
z infrastruktury badawczej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach zostat
wprowadzony Uchwatg Senatu SUM nr 28/2015 z dnia 25. 03.2015 r., w ktérym
wskazano, ze obowigzkiem Uczelni jest umozliwienie pracownikom, doktorantom
i studentom nieodptatnego korzystania z infrastruktury badawczej dla prowadzenia
badan naukowych oraz prac rozwojowych. W zwigzku z realizacjg projektéw, ktérych
celem jest tworzenie sieci nowoczesnych laboratoriéw (m.in. Silesia Lab Med),
konieczne jest wdrozenie rozwigzan dotyczacych zarzadzania infrastrukturg
w oparciu o model Core Facility. Do gtéwnych zalet wdrozenia tego modelu naleza
efektywnos$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych, sprawnosé realizacji projektow
badawczych oraz proceséw zarzadzania z wykorzystaniem elementéw infrastruktury
badawczej o najwiekszym znaczeniu dla danej organizacji, jak réwniez potencjalne
rozszerzenie oferty ustug dla podmiotéw trzecich.

Skrécenie czasu zakupu niezbednego sprzetu do realizacji badan

Planowanie systemu realizacji badan naukowych pozostaje zalezne od terminu
i sposobu przyznawania irozliczania $rodkow finansowych przez jednostki
budzetowe. Tym samym Uniwersytet powinien wypracowaé¢ mechanizmy
umozliwiajgce dokonywanie zamdwien publicznych w czasie i trybie niezbednym do
wykonania zadan badawczych aby zminimalizowaé nieprawidtowosci w realizacji
projektdw oraz zwrotu srodkow z tytutu ich niewykonania.

WZMOCNIENIE WSPOtPRACY BADAWCZEJ Z MIEDZYNARODOWYM|
SIECIAMI, OSRODKAMI BADAWCZYMI | NAUKOWCAMI, KTORZY
NALEZA DO CZOtOWKI SWIATOWE)J

Rozwdj programu profesoréw wizytujacych oraz systemu stypendiow
wyjazdowych dla nauczycieli akademickich Uczelni oraz studentow

Wspodtpraca naukowo-badawcza 1z zagranicznymi osrodkami naukowymi jest
warunkiem prowadzenia dziatalnosci badawczej na Swiatowym poziomie. Wymiana
doswiadczen oraz  pozyskiwanie wiedzy od  specjalistow iekspertéw
w poszczegolnych dziedzinach idyscyplinach naukowych nie jest mozliwa bez
mobilnosci kadry naukowej. Pozgdanym staje sie opracowanie programu dla
profesorow wizytujgcych, ktéry stanowitby utatwienie do podejmowania decyzji
o wyborze naszej Uczelni w celach dydaktycznych i badawczych.

Umiedzynarodowienie prowadzonych badan naukowych, w tym
poprzez publikacje w renomowanych czasopismach

Wspodtpraca miedzynarodowa przy prowadzeniu badan jest jednym z filaréw rozwoju
naukowego Uczelni. Jest najlepsza drogg do zwiekszania liczby miedzynarodowych
publikacji, atym samym miedzynarodowe] widzialnosSci wynikéw badawczych
Uczelni. Proces umiedzynarodowienia powinien przebiega¢ przy udziale catej
spotecznosci akademickiej — wtadz Uczelni, pracownikow naukowych, pracownikéw
administracyjnych, studentéw i absolwentéw.
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Zawieranie umow / porozumien / listdw intencyjnych o wspdtpracy
zZ zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi

Unifikacja dziatan w zakresie dziatalnosci naukowej z zagranicznymi jednostkami
naukowo-badawczymi jest czynnikiem niezbednym do rozwoju naukowego Uczelni,
implementowania innowacyjnych pomystow irozwigzan oraz przeksztatcenia
wypracowanych rezultatow w korzysci dla spoteczenstwa igospodarki, rowniez
w wymiarze globalnym. Pozwoli to na uplasowanie SUM w gronie oSrodkéw
wiodgcych o ugruntowanej renomie. Zwiekszajgca sie pozycja Uczelni na arenie
miedzynarodowej przyciggnie nowg kadre naukows i stanie sie pozgdang jednostka
do zdobycia wiedzy przez studentéw i doktorantéw.

Zwiekszenie udziatu w ramach partnerstw strategicznych oraz sieci
badawczych

Nawigzywanie wspdtpracy wramach partnerstw strategicznych jak réwniez
w ramach sieci badawczych umozliwia naukowcom integracje, aktywizacje dziatan,
wymiane wiedzy, doswiadczen oraz wzrost kompetencji w obszarach prowadzonej
dziatalnosci naukowej. Dziatania te podnoszg jako$¢ prowadzonych badan, sprzyjajg
rozwojowi kariery oraz zwiekszajg poziom naukowy instytucji. Wspotpraca w ramach
sieci umozliwia dostep do zasobdw wiedzy, a takze umozliwia wspdtprace poprzez
znalezienie potencjalnych partneréw do realizacji projektow naukowych

Zwiekszenie wymiany kadry naukowej

Aktywizacja do mobilnosci kadry naukowej nastepuje poprzez wyszukiwanie ofert
wymiany zagranicznej, dziatalno$¢ promocyjng oraz wsparcie w przygotowaniu
dokumentéw aplikacyjnych. Uczelnia monitoruje w trybie ciggtym i przekazuje
informacje o programach dedykowanych Srodowiskom akademickim przez
Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej. W ramach oferowanych projektéw
wspierana jest nie tylko mobilnos¢, ale rowniez zaaklimatyzowanie sie w nowym
miejscu oraz wynagrodzenie i stypendia. Szeroki wachlarz programowy NAWY stuzy
inicjowaniu i wspomaganiu procesu umiedzynarodowienia zaréwno na poziomie
instytucjonalnym jak ijednostkowym. SUM poszerzy drogi komunikacyjne celem
dodarcia do spotecznosci akademickiej w terminie umozliwiajgcym skuteczne
uczestnictwo w programach wymiany.

ZWIEKSZENIE WSPOLPRACY Z RENOMOWANYMI POLSKIMI
JEDNOSTKAMI NAUKOWO-BADAWCZYMI

Zawieranie umow / porozumien / listdw intencyjnych o wspdtpracy
z polskimi jednostkami naukowo-badawczymi

Osigganie jak najlepszych  wynikdw w zakresie naukowo-badawczym, jak
i dydaktycznym zwigzane jest zrealizacjg wspotpracy krajowej w celu wymiany
dosdwiadczen iwiedzy. Wspdtpraca ta prowadzona jest w Slaskim Uniwersytecie
Medycznym w Katowicach od wielu lat. Pracownicy akademiccy rozumiejg range
i mozliwosci rozwoju wynikajgcego z podejmowanych wspdlnie dziatan z partnerami
krajowymi, czego wyrazem jest nawigzywanie porozumien regulujgcych takie
przedsiewziecia. Uniwersytet posiada umowy z uczelniami wyzszymi, instytutami
badawczymi, przedsiebiorstwami, organami panstwowymi oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego. Podejmowane inicjatywy sprzyjajg prowadzeniu badan
interdyscyplinarnych, poszerzanie zakresow dziatalnosci dydaktycznej, lepszemu
wykorzystaniu aparatury badawczej, upowszechnianiu informacji dotyczacych ustug
badawczych, dziatalnosci szkoleniowej i doradczej. SUM podejmuje rowniez wspdlne
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dziatania  w zakresie  krajowych iregionalnych  programéw  zdrowotnych
i ochrony srodowiska. Celem Uczelni jest utworzenie silnego osrodka wspierajgcego
integralnos¢ pracy intelektualnej inaukowej w instytucjach ispoteczenstwie,
wzmacniajgc tym samym zaufanie do relacji miedzy Uczelnig a spotecznosciami,
lokalnymi, regionalnymi lub krajowymi

WZROST LICZBY PROWADZONYCH NIEKOMERCYJNYCH BADAN
KLINICZNYCH

Biezgce monitorowanie iinformowanie spotecznosci akademickiej
o mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw na prowadzenie badan
klinicznych niekomercyjnych

Powotana w 2019 Agencja Badan Medycznych (ABM) jest panstwowg agencja
odpowiedzialng za rozwdj badan w dziedzinie nauk medycznych inauk o zdrowiu.
Agencja realizuje jeden 1z pierwszych publicznych programéw dotacyjnych
z finansowaniem przeznaczonym na niekomercyjne badania kliniczne. Finansowane
przez Agencje Badan Medycznych badania, sg szansg dla polskich pacjentéw na
dostep do najnowszych technologii, jak rowniez okazjg dla polskich naukowcéw na
udziat w $wiatowych badaniach. Majgc powyzsze na uwadze niezbedne jest biezgce
monitorowanie iinformowanie spotecznosci akademickiej o mozliwosSciach
pozyskiwania Srodkéw finansowych na realizacje projektow majgcych charakter
badan klinicznych niekomercyjnych poprzez dostepne kanaty komunikaciji.

Utworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych

Slaski  Uniwersytet Medyczny w Katowicach, w partnerstwie ze szpitalami:
Gornoslagskim Centrum Medycznym im. prof. Leszka Gieca oraz Uniwersyteckim
Centrum Klinicznym im. prof. K. Gibinskiego pozyskat od Agencji Badan Medycznych
ponad 9 min 322 tys. zt na utworzenie Slaskiego Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych z Osrodkiem Badarn Wczesnych Faz, dla realizacji komercyjnych
i niekomercyjnych badan klinicznych. Inwestycja ma zostac zrealizowana do konca
lipca 2026 roku.
W strukturze organizacyjnej Uczelni Slaskie Centrum Wsparcia Badari Klinicznych
funkcjonowac bedzie jako odrebna, samodzielna jednostka. Dzieki kooperacji trzech
partneréw, o charakterze badawczym iklinicznym, Centrum bedzie prowadzi¢
kompleksowg dziatalno$¢ na rzecz rozwoju niekomercyjnych i komercyjnych badan
klinicznych. Siedziba jednostki bedzie umiejscowiona w Gornoslgskim Centrum
Medycznym im. prof. Leszka Gieca Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach przy ul. Ziotowej 45/47.
Model ustug wspdlnych w jakim funkcjonowa¢ bedzie Slaskie Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych oznacza w szczegdlno$ci zapewnienie wsparcia w zakresie:

=  proceséw pozyskiwania nowych badan,

=  realizacji badan,

= petnienia roli punktu kontaktowego dla partneréow i kontrahentéw,

= koordynacji proceséw wewnatrz konsorcjum,

=  doradztwa naukowego w ramach prowadzonych badan,

®  standaryzacji procesoéw oraz wdrazania procedur jakosciowych.
Zakres dziatan Centrum obejmowac bedzie wsparcie w zakresie planowania,
koordynacji, zarzadzania i rozliczania badan klinicznych, zarowno komercyjnych jak
i niekomercyjnych.
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Realizacja badan klinicznych o charakterze niekomercyjnym

Badania kliniczne stanowig fundament wspdtczesnej medycyny, s3 warunkiem
dostepu pacjentéw do nowoczesnych terapii i wptywajg znaczgco na poszerzenie
zawodowej wiedzy lekarzy. Wyzwania XXI wieku m.in. starzejace sie spoteczenstwo
oraz zwigzany ztym globalny wzrost zapotrzebowania na korzystanie z ustug
medycznych implikujg koniecznos$¢ podjecia dziatan optymalizacyjnych w zakresie
efektywnosci i skutecznosci leczenia poprzez ocene dostepnych rozwigzan oraz
rozwijanie nowych technologii. Badania kliniczne w przypadku uzyskania rzetelnych
i na najwyzszym poziomie wynikdéw badan umozliwiajg zaréwno wdrozenie
zmodyfikowanego postepowania terapeutycznego skutkujgce zmniejszeniem ryzyka
wystgpienia powaznych ipotencjalnie $miertelnych zdarzen, co z kolei koreluje
z wymogiem ratowania zycia chorych, a takze zezwala na wydtuzenie czasu trwania
zycia. Ponadto zmniejszenie czestosci powiktan radykalnie wptywa na poprawe
jakosci zycia w chorobie. Ze wzgledu na wielko$¢ populacji chorych i bardzo istotne
cele badawcze uzyskiwany efekt badan klinicznych bedzie miat bardzo duze znaczenie
nie tylko w wymiarze klinicznym, ale takze w wymiarze zdrowia publicznego. Dzieki
prowadzonym badaniom klinicznym pacjenci otrzymujg szanse na zastosowanie
innowacyjnych strategii leczenia, ktére w istotny sposéb moga poprawi¢ wyniki
leczenia chordb réznego typu. Daje to z kolei szanse w perspektywie na zmniejszanie
liczby ponownych hospitalizacji i groznych incydentéw medycznych, zmniejszenie
wysokiej obecnie umieralnosci z powodu choréb cywilizacyjnych, onkologicznych,
kardiologicznych, a takze daje pozytywne oddziatywanie na potencjalne zmniejszenie
kosztow leczenia danej choroby (ponowne hospitalizacje i zabiegi, koszty transfuzji,
koszty posrednie zwigzane z niezdolnoscig do pracy).

ZWIEKSZENIE LICZBY REALIZOWANYCH PROJEKTOW NAUKOWO-
BADAWCZYCH FINANSOWANYCH ZE ZRODEL
ZEWNETRZNYCH,W TYMW RAMACH MIEDZYNARODOWYCH
INICJATYW (M.IN. HORYZONT EUROPA)

Biezgce monitorowanie iinformowanie spotecznosci akademickiej
o mozliwosciach pozyskiwania srodkdw na projekty naukowe

Narodowe Centrum Nauki, jest agencjg wykonawczg powotang do wspierania
dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych. Z kolei Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju jest agencjg wykonawczg ktorego zadaniem jest funkcjonowanie
jako kluczowy o$rodek wspierania itworzenia innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i spotecznych.

W ramach swojej dziatalnosci NCBiR jest instytucjg organizujgcg nabory wnioskéw
w ramach m.in. programéw strategicznych, funduszy europejskich oraz inicjatyw
miedzynarodowych. Ponadto istotnym elementem jest wdrazanie mechanizmow
motywacyjnych jak réwniez  ufatwiajgcych naukowcom realizacje projektéw
finansowanych przez Komisje Europejska w ramach programu Horyzont Europa.
Majac powyzsze na uwadze istotnym elementem dziatan Uczelni jest biezace
monitorowanie stron internetowych instytucji organizujgcych nabory wnioskow
i informowanie spotecznosci akademickiej o mozliwosciach aplikowania o srodki na
badania naukowe poprzez dostepne kanaty komunikacji.

Organizacja szkoleri / dni informacyjnych dotyczacych pozyskiwania,
zarzadzania i rozliczania srodkdéw finansowych na badania naukowe

Potencjat  naukowo-badawczy  Uniwersytetu  pozostaje  w bezposredniej
i nieroztgcznej relacji do kompetencji kadr Uczelni, ktére stanowig o jakosci
i skutecznosci podejmowanych dziatan. Kluczowym dziataniem jest wspieranie
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naukowcow w poszukiwaniu i pozyskiwaniu Zrédet finansowania dla projektow
naukowych. Elementem niezbednym do osiggniecia jest state doskonalenie
umiejetnosci monitorowania mozliwosci pozyskiwania $rodkéw na realizacje
projektdw naukowych oraz przygotowywania wnioskdw w odpowiedzi na ogtoszone
konkursy. Wtym celu niezbedna jest organizacja iprzekazywanie informac;ji
o prowadzonych szkoleniach zzakresu pozyskiwania, zarzadzania projektem
badawczym i rozliczania srodkow na badania naukowe. Istotng kwestig jest rowniez
organizowanie lub przekazywanie informacji o dniach informacyjnych dotyczgcych
pozyskiwania srodkédw w ramach ogtoszonych konkursow.

Wozrost aktywnosci naukowo-badawczej

Zespoty badawcze realizujg bardzo szeroki zakres tematyczny prac badawczych
w dyscyplinie nauk medycznych, nauk o zdrowiu i nauk farmaceutycznych. Wszystkie
prace naukowo-badawcze realizowane zramienia SUM wpisujg sie w aktualnie
obowigzujgce $Swiatowe trendy w badaniach naukowych, ktére majg na celu
rozwigzywanie najistotniejszych problemdw medycznych, spotecznych
i gospodarczych. Uczelnia dazac do utrzymywania $wiatowego poziomu w zakresie
realizowanych badan oraz reagujgc na stale zmieniajgcg sie sytuacje epidemiczng
oraz pojawiajgce sie problemy globalne wyznaczyta priorytetowe kierunki badan
realizowane w Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach.

ROZWOJ DZIALALNOSCI WYDAWNICZEJ (WYDAWNICTWO UCZELNI)

Indeksacja czasopisma SUM pt. Annales Academiae Medicae Silesiensis
w znaczacych bazach czasopism naukowych (Web of Science, EBSCO,
Scopus, PubMed Central, DOAJ)

W dokumentach dotyczgcych ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej podkreslono
znaczenie publikowania artykutow, i badan naukowych w czasopismach o istotnym
zasiegu ogolnokrajowym oraz miedzynarodowym. Publikacja w czasopismach
indeksowanych w uznanych bazach naukowych, jakimi sg m.in. Scopus czy Web of
Science, wptywa na renome i wysokg ocene autora, a tym samym uczelnie, ktorg
reprezentuje. Indeksacja AAMS w liczacych sie bazach naukowych jest sprawa
priorytetowg zaréwno dla redaktoréw — naczelnego i zastepcy — rady naukowej, jak
i catej spotecznosci akademickiej. W zwigzku ztym niezbedne sg dziatania
zmierzajgce do promowania artykutéw o istotnym znaczeniu dla rozwoju medycyny,
ktére beda cytowane na arenie miedzynarodowej. Od strony formalnej istotne jest
zapewnienie doskonatosci warsztatowej poprzez m.in. wspotprace redakgji
z ttumaczem i native speakerem. Szeroki odbidr czasopisma i jego widocznos¢ wigza
sie réwniez z koniecznoscig realizacji polityki otwartego dostepu na wybranej licencji
Creative Commons, promocji czasopisma w mediach spotecznosciowych,
dostepnosci publikowanych tres$ci w bazach cytowan, repozytoriach czy innych
platformach internetowych.

Utrzymanie obecnosci Wydawnictwa SUM w ministerialnym wykazie
wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe

Wykaz wydawnictw monografii naukowych jest nowym instrumentem prowadzenia
polityki naukowe] przez panstwo polskie, stosowanym w Swiecie nauki rowniez
w innych panstwach, np. Hiszpanii, Finlandii czy Norwegii. Celem wprowadzenia
wykazu wydawnictw monografii naukowych do polskiego systemu ewaluacji nauki
byto wyodrebnienie takich wydawnictw, ktére spetniajg pewne warunki. Wsréd
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kryteridow okreslonych w Rozporzadzeniu MNiSW z dn. 7 listopada 2018 r. w sprawie
sporzadzania wykazow wydawnictw monografii naukowych oraz czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych w czesci
i wykazu ujeto wydawnictwa, ktére co najmniej stosujg podstawowe zasady etyki
publikacyjnej (COPE)oraz posiadajg ustalong procedure recenzowania tekstow
naukowych. Oprécz wymienionych dziatan, istotne znaczenie ma réwniez dazenie do
utrzymania wysokiego poziomu opracowania redakcyjnego publikacji, ich weryfikacja
w systemie antyplagiatowym, atakze utrzymanie statej wspotpracy z native
speakerem, stanowigcej gwarancje wysokiego poziomu publikacji w jezyku
angielskim, oraz grafikiem w celu zadbania o jeszcze wyzszy poziom jakosci graficznej
publikacji. Niebagatelne znaczenie ma réwniez w przypadku wybranych publikacji
promowanie i kontynuacja dotychczasowej polityki otwartego dostepu na licencjach
Creative Commons, ktora wpisuje sie w nurt dziatart Uczelni w tym zakresie.

Umieszczenie czasopisma SUM pt. Annales Academiae Medicae
Silesiensis ~ w ministerialnym  wykazie czasopism  naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych

W ramach dziatania planowane jest podniesienie wskaznikow, ktérych spetnienie
pozwala ubiega¢ sie o ujecie czasopisma w wykazie czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych, asg to przede
wszystkim:  zwiekszenie liczby autoréw z afiliacjami spoza SUM publikujacych
w czasopiSmie Uczelni (> 50%), nawigzanie wspdtpracy zrecenzentami
zagranicznymi, skrupulatne przestrzeganie zasad etyki publikacyjnej zgodnych
z wytycznymi COPE, zasad recenzowania oraz utrzymanie wysokiego poziomu
opracowania redakcyjnego publikacji oraz weryfikacja artykutdéw naukowych
w systemie antyplagiatowym. Dziataniem priorytetowym bedzie réwniez aplikowanie
do baz Web of Science, Scopus, w ktérych indeksacja gwarantuje automatyczne
wtgczenie czasopisma do wykazu ministerialnego.
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SUM JAKO UCZELNIA AKTYWNIE UCZESTNICZACA
W TRANSFERZE WIEDZY | TECHNOLOGII DO OTOCZENIA

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach zamierza petnié¢ istotng role w zyciu
spoteczno-gospodarczym regionu ikraju, chce generowaé¢ oraz udostepniac
sektorowi biznesowemu wiedze i innowacje. W tym celu planowane jest wdrozenie
odpowiedniej strategii komercjalizacji oraz promocji potencjatu badawczego.
Waznym krokiem bedzie utworzenie spotki celowej, atakze wsparcie zespotéw
badawczych ukierunkowanych na komercjalizacje badan. Majac na uwadze,
ze program ,,Doktorat wdrozeniowy” jest jednym z wazniejszych programow, ktéry
wprowadza mechanizmy bezposredniej wspdtpracy na poziomie nauka-biznes,
planowane jest zwiekszenie liczby aplikacji w tym programie.

ROZWINIECIE KOMPLEKSOWEJ OFERTY W ZAKRESIE INNOWACYJNEJ
DZIALALNOSCI  B+R  UCZELNI SKIEROWANEJ DO OTOCZENIA
GOSPODARCZEGO

Organizacja spotkan brokerskich prezentujgcych wyniki prac B+R

W ramach dziatania planuje sie organizacje spotkan brokerskich celem inicjowania
prac nad nowymi projektami naukowo-badawczymi. Kazde ze spotkan bedzie okazja
do nawigzania wspdtpracy pomiedzy pracownikami naukowymi Uczelni, ktorzy beda
mieli szanse na zaprezentowanie wiasnych pomystéw, rozwigzan naukowych oraz
odkrycie nowych mozliwosci nawigzania wspotpracy w tworzeniu
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych. Ponadto organizowane spotkania
spowodujg wzmocnienie relacji, wzajemne inspirowanie sie idzielenie wiedzg
oraz wymiane doswiadczen w srodowisku naukowym Uczelni co w efekcie zainicjuje
dziatania dazace do ubiegania sie o wspdlne projekty.

Pozyskiwanie jednostek sektora prywatnego izawarcie umoéw
w zakresie komercjalizacji bezposredniej i posredniej

Celem nawigzania wspoétpracy SUM  z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w regionie ipodjeciem dziatan zwigzanych z przenoszeniem wynikow badan
naukowych, mysli naukowej, proceséw, patentéow lub oryginalnych pomystéow do
gospodarki w celu praktycznego ich zastosowania planuje sie wramach zadania
wdrozenie odpowiedniej strategii komercjalizacji w Uczelni. Dla rozwoju transferu
technologii istotnym czynnikiem jest promocja posiadanego potencjatu celem
pozyskania jednostek sektora prywatnego, ktére bytyby zainteresowane rozwojem
lub wdrozeniem do wtasnej dziatalnosci wynikéw prac naukowych prowadzonych
w Uczelni.
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Promocja potencjatu badawczego Uczelni (eksperci, patenty, projekty,
aparatura, laboratoria, ustugi)

Promocja potencjatu badawczego Uczelni pozwala na budowanie sieci wspotpracy
z innymi naukowcami, osrodkami naukowymi, biznesem. W obecnych czasach
globalnej komunikacji elektronicznej iruchu otwartego dostepu (open access),
ogromnego znaczenia nabraty ,przeszukiwalne” zrédta wiedzy. W zwigzku z tym
potencjat naukowy Uczelni musi by¢ wyeksponowany w ogélnodostepnych bazach.
Dziatanie to bedzie realizowane poprzez prezentacje profili ekspertow oraz opisow
patentow, projektow, laboratoriow i aparatury w Polskiej Platformie Medycznej.

Rozszerzenie ~ wspotpracy  zinnymi  uczelniami  w regionie,
ukierunkowanej na wspdlne prowadzenie badan i ich komercjalizacje

Czynnikiem, ktory znaczaco wptywa na poziom badan naukowych jest
interdyscyplinarnos¢ rozumiana jako rzeczywista wspodtpraca badaczy z réznych
dyscyplin, ktérzy wspdlnie pracujg nad rozwigzaniem problemu badawczego. Jest to
szczegdlnie istotne w obszarze nauk medycznych czy tez nauk o zdrowiu gdzie
potgczenie z naukami inzynieryjno-technicznymi, czy tez naukami humanistycznymi
daje mozliwos¢ kompleksowego rozwigzania i odpowiedzi na wyzwania stojgce przed
wspotczesng medycyng. Z uwagi na powyzsze niezbedne jest zintensyfikowanie
dziatan integrujgcych srodowisko naukowe réznych Uczelni celem wypracowania
rozwigzan, ktore mogg podlegaé ochronie patentowe;.

Rozszerzenie oferty ustugowej w zakresie B+R

SUM jest uczelnig otwartg na potrzeby regionu, Polski i Unii Europejskiej. Praktyczne
wyniki badan prezentowane sg na réznego rodzaju miedzynarodowych i krajowych
targach, festiwalach nauki iwystawach. O rosngcym zainteresowaniu jednostek
gospodarczych i oséb fizycznych wynikami badan naukowych Swiadczg zlecenia na
realizacje rdznego typu badan, ekspertyz, opinii iocen. W jednostkach
organizacyjnych Uczelni i ogélnouczelnianych prowadzona jest dziatalno$¢ ustugowa
i doradcza. Koniecznym staje sie biezgcy monitoring zapotrzebowania rynkéw na
ustugi badawcze, dostosowanie dziatan Uczelni do wymogdéw rynkowych oraz
wykorzystywanie potencjatu infrastruktury oraz kadry naukowej
w przygotowaniu ofert ustug badawczych.

Utworzenie spétki celowej celem komercjalizacji wynikéw naukowych

Na podstawie art. 149 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce Uczelnie
publiczne mogg tworzy¢ spdtki prawa handlowego na zasadach przewidzianych
w ustawie. Zadaniem spotki celowej jest komercjalizacja wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych, obejmowanie udziatow w spétkach kapitatowych oraz tworzenie
spotek kapitatowych, ktore powstajg w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych
lub prac rozwojowych prowadzonych w Uczelni.
Spoétke celowg tworzy rektor za zgodg senatu.
Uczelnia, w drodze umowy, moze powierzy¢ spotce celowej:

1. zarzadzanie prawami do wynikéw lub do know-how, o ktérych mowa

w powyzej, w zakresie komercjalizacji bezposredniej;
2. zarzadzanie infrastrukturg badawcza.
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WSPARCIE ZESPOtOW BADAWCZYCH UKIERUNKOWANYCH NA
KOMERCJALIZACIE WYNIKOW BADAN

Opracowanie przejrzystych procedur komercjalizacji

W Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach obowigzuje Uchwata nr 46/2019
Senatu SUM z dnia 26 czerwca 2019 w sprawie uchwalenia regulaminu zarzadzania
prawami autorskim i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w Slaskim
Uniwersytecie Medycznym w Katowicach oraz Zarzadzenie nr 57/207 zdnia
04.05.2017 Rektora Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach w sprawie
wprowadzenia Formularza zgtoszen projektdw wynalazczych. Koniecznym dziataniem
jest weryfikacja obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych celem usprawnienia
procesu zgtaszania, uzyskiwania ochrony oraz komercjalizacji wynikéw prowadzonych
prac badawczych. Dziatania te majg na celu uproszczenie oraz optymalizacje procesu
majagc na uwadze rowniez efektywnos¢ wydatkowania $rodkéw ponoszonych
w zwigzku z utrzymaniem ochrony patentowej wynalazku.

Organizacja szkolenn zzakresu przedsiebiorczosci akademickiej
i ochrony wtasnosci intelektualnej, ktorych gtéwnym celem bedzie
poszerzenie wiedzy w zakresie transferu wiedzy itechnologii oraz
zarzgdzania wtasnoscig intelektualng

Dziatanie to obejmuje szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej i ochrony
wtasnosci intelektualnej, ktérych gtownym celem bedzie poszerzenie wiedzy
w zakresie transferu wiedzy itechnologii, wskazanie kierunku dziatan z obszaru
komercjalizacji wynikow badan naukowych, opracowywanie modeli biznesowych dla
transferu technologii, atakze zarzadzanie prawem wiasnosci intelektualnej,
co pozwoli na przyblizenie naukowcom zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczoscig
akademicka oraz przygotowaniem do rozmdw z inwestorami.

Zatrudnienie skautéw technologii na Wydziatach Uczelni

Celem nawigzania wspoétpracy SUM  z otoczeniem spofeczno-gospodarczym
w regionie ipodjeciem dziatan zwigzanych zprzenoszeniem wynikéw badan
naukowych, mysli naukowej, proceséw, patentow lub oryginalnych pomystéow do
gospodarki w celu praktycznego ich zastosowania planuje sie wramach zadania
wdrozenie odpowiedniej strategii komercjalizacji w Uczelni. Jednym z dziatan
obejmujgcych to zadanie bedzie pro-aktywny skauting opierajacy sie na stworzeniu
swego rodzaju pomostu pomiedzy $rodowiskiem naukowym a Centrum Transferu
Technologii SUM oraz biznesem, poprzez ktéry te odmienne srodowiska bedg mogty
podejmowac wspdlny dialog. Planuje sie wyznaczenie skautow technologii na kazdym
z Wydziatéw Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, ktérych zadaniem
bedzie dotarcie do pracownikéw naukowych wich miejscu pracy, pozyskiwanie
informacji o prowadzonych badaniach naukowych/pracach rozwojowych, budowanie
relacji: naukowiec-CTT-biznes oraz inicjowanie wspotpracy.

Zatrudnienie rzecznika patentowego

Obecnie na Uczelni kazdorazowo procedura majaca na celu objecie ochrong
wynalazku opiera sie na przeprowadzeniu odrebnego postepowania na wytonienie
podmiotu odpowiedzialnego za dokonanie zgtoszenia wynalazku do Urzedu
Patentowego oraz reprezentowania Uczelni w trakcie postepowania przed Urzedem.
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Taki model postepowania przede wszystkim wydtuza proces o czas konieczny
do wyboru podmiotu. Dziataniem pozadanym bytoby nawigzanie wspdtpracy
z jednym rzecznikiem patentowym lub kancelarig rzecznikdéw patentowych.
Rozwigzanie to pozwoli na skrécenie procesu od zgtoszenia projektu wynalazczego
przez naukowca do dokonania zgtoszenia w Urzedzie Patentowym. Wartoscig dodana
jest mozliwo$¢ dogtebnego zrozumienia potrzeb naukowcow SUM/wynalazcéw oraz
znajomos$¢ przez Rzecznika charakteru prowadzonych w Uczelni prac badawczo-
rozwojowych.

WZROST APLIKACJI W RAMACH DOKTORATOW WDROZENIOWYCH

Biezace monitorowanie iinformowanie spotecznosci akademickiej
o mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw na realizacje programu
»,Doktorat Wdrozeniowy”

Program ,Doktorat wdrozeniowy” zostat uruchomiony wroku akademickim
2017/2018. SUM od poczatku uczestniczy w projekcie. Istotg przedsiewziecia jest
pofaczenie nauki z biznesem oraz stworzenie warunkéw do wspodtpracy miedzy
srodowiskiem  naukowym  a spoteczno-gospodarczym.  Firmy  zatrudniajgce
doktoranta otrzymuja rozwiagzania/ wyniki badan, ktére mogg wdrozy¢
w przedsiebiorstwie. Majac na uwadze, ze jest to jeden z wazniejszych programoéw
ktéry wprowadza mechanizmy bezposredniej wspdtpracy na poziomie nauka-biznes
w obszarze wypracowania rozwigzan problemow konkretnego przedsiebiorcy
lub ulepszeniu produktow z wykorzystania kompetencji najlepszych specjalistow
z branzy konieczne jest zaktywizowanie srodowiska naukowego Uczelni. Pozgdanym
dziataniem jest biezgce informowanie spotecznosci akademickiej o mozliwosci
pozyskania srodkow na realizacje kolejnych edycji programu poprzez dostepne kanaty
komunikacji m.in. Newsletter, czy tez ogtoszenia na stronie internetowe;.

Zwiekszenie liczby aplikacji w programach "Doktorat wdrozeniowy"

Pozadanym dziataniem jest zachecenie otoczenia gospodarczego do nawigzania
wspofpracy wramach programu ,Doktorat wdrozeniowy” celem realizacji
doktoratow  wdrozeniowych  wspdlnie  z Uczelnig, nakierunkowanych na
rozwigzywanie technologicznych problemoéw poprzez zatrudnienie zdolnego
naukowca. Pozwoli to réwniez na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, co moze
przetozyc¢ sie na wzrost konkurencyjnosci firmy na rynku, w ktérym podmiot dziata.
W tym celu istotnym czynnikiem jest pozyskanie partnera biznesowego, jak rowniez
zainteresowanie naukowcéw Uczelni, ktérzy petni¢ by mieli role opiekunow
naukowych doktorantéw.
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SUM JAKO UCZELNIA O SZEROKIEJ OFERCIE EDUKACYJNEJ
ZAPEWNIAJACE) WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach aspiruje do bycia silnym oérodkiem
dydaktycznym. W tym celu podjetych zostanie szereg dziatan prowadzacych do
zwiekszenia innowacyjnosci programow i metod ksztatcenia studentéw, rozszerzenia
oferty edukacyjnej oraz zwiekszenia krajowej imiedzynarodowej mobilnosci
cztonkéow spotecznosci akademickiej. Zaktada¢ nalezy, iz ujecie w programie
nauczania m.in. zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem technologii ITC, zaje¢
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji badawczych, warsztatu naukowego oraz
umiejetnosci pracy w grupie przetozy sie na nie tylko na zwiekszenie atrakcyjnosci
kierunkow studiéw oferowanych przez SUM ale takze na budowanie Swiadomej
i odpowiedzialnej wspdlnoty akademickiej. Dbatos¢ o jakos¢ i aktualnos¢ materiatow
dydaktycznych —zaréwno na poziomie pozycji pismiennictwa w kartach przedmiotéw
jak i materiatow dostepnych dla studentow na platformie e-learningowej zapewni
poprawe jakosci ksztatcenia. Kolejnym celem Uczelni jest zwiekszenie mobilnosci
cztonkow spotecznosci akademickiej w ramach programéw wymiany co zapewnia
poszerzenie kontaktow naukowych i dydaktycznych oraz mozliwos¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen pomiedzy wspodtpracujgcymi osrodkami. SUM postrzega to jako bardzo
wazny element rozwoju Uczelni.

ZWIEKSZENIE INNOWACYJNOSCI PROGRAMOW | METOD KSZTALCENIA
STUDENTOW

Optymalizacja procesu dydaktycznego przez szersze wykorzystanie
metod nauczania hybrydowego

Rozwdj technik teleinformatycznych stwarza mozliwosc¢ ich szerszego zastosowania
w nauczaniu i weryfikacji efektow ksztatcenia. Optymalnym rozwigzaniem jest dobor
wtasciwych proporcji i optymalny podziat oferty edukacyjnej realizowanej w formie
tradycyjnej i realizowanej w formie zdalnej. Taki hybrydowy model nauczania moze
by¢ wdrazany na kazdym etapie ksztatcenia, wtym takze ksztatcenia
podyplomowego. Dobdr formy nauczania powinien by¢ uzalezniony od rodzaju
ksztattowanych umiejetnosci oraz zgodny z obowigzujgcymi standardami ksztatcenia.
Prowadzenie wyktadéw iseminariéw drogg e-learningowag nie obniza jakosci
ksztatcenia inie wyklucza wiarygodnej oceny efektow uczenia sie. Utatwia
dysponowanie bazg lokalowa sal wyktadowych iseminaryjnych. Dla studenta to
wygodna forma ksztatcenia zapewniajgcam.in. elastyczny czas nauki, mozliwos¢
uczestnictwa w zajeciach z dowolnego miejsca, statg dostepnosé¢ do materiatow
dydaktycznych. Zajecia w Uczelni to metoda z wyboru dla zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci  praktyczne studentéw. Te niewatpliwie wymagajg pracy
w bezposredniej relacji student-nauczyciel w warunkach stacjonarnych. Dla
kierunkow lekarskich celem optymalizacji nauczania praktycznego konieczne jest
ponadto zapewnienie kontaktu z pacjentem w warunkach klinicznych lub
symulowanych.
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Ujecie w programie nauczania zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
technologii ICT, np. sztucznej inteligencji oraz wirtualnej rzeczywistosci

Nowoczesne techniki  ksztatcenia  z wykorzystaniem nowych  technologii
informatycznych sg dla kadry dydaktycznej cennym narzedziem w procesie
dydaktycznym. Wykorzystanie podczas nauki algorytmoéw sztucznej inteligencji
niewatpliwie poprawia efektywnos¢ edukacji. Dynamiczny rozwdj rzeczywistosci
wirtualnej spowodowat, zetechnologia ta stata sie pomocnym narzedziem
w edukacji studentéw zawodow medycznych. Wirtualna rzeczywistos¢ symuluje
fizyczng obecnos¢ uzytkownika w sztucznie wygenerowanym swiecie i umozliwia mu
interakcje z tym Srodowiskiem. Taka forma nauczania jest niezwykle atrakcyjna dla
studentdw, pozwala zdobywa¢ doswiadczenie, eksperymentowad, a takze uczy¢ sie
na btedach nie narazajac chorych. Dzieki technologiom sztucznej inteligencji
i wirtualnej rzeczywistosci mozliwe jest ksztattowanie umiejetnosci, ktdrych czesto
nie mozna zrealizowac w realnym $wiecie tj. w warunkach klinicznych np. z powodu
braku zgody pacjenta czy w sytuacji rzadkich przypadkéw klinicznych. Barierg
w upowszechnieniu tych metod jest ich wysoka cena. Mozliwym rozwigzaniem w tej
sytuacji jest wspotpraca z partnerami biznesowymi w zakresie rozwoju nowoczesnych
technologii ICT.

Poprawa jakosci iskutecznosci nauczania praktycznego studentéw
przez szerokie wykorzystanie metod symulacji medycznej, zaplecza
laboratoryjnego i pracowni specjalistycznych

Wspodtczesny rynek pracy jest wymagajgcy. Oczekiwane sg wysokie kwalifikacje,
umiejetnosci praktyczne idoswiadczenie w zawodzie. Wychodzac im naprzeciw
Uczelnia powinna wdrozy¢ takie dziatania, ktére wyposazg jej absolwentéw
w wartosci i kompetencje, wyrdzniajgce ich na rynku pracy. Najwazniejszym z nich
jest ukierunkowanie ksztatcenia na doskonalenie umiejetnosci praktycznych.
Wypetnienie luki pomiedzy nauczaniem teorii i nauczaniem klinicznym zapewnia m.
in. nauczanie w Centrach Symulacji Medycznej, laboratoriach ipracowniach
specjalistycznych. Tutaj wazne jest nie tylko zwiekszenie liczby godzin zajec ale
rowniez dobdr ich tematyki oraz optymalizacja jakosci nauczania, metod i narzedzi
ksztatcenia.

Ksztattowanie interpersonalnych postaw tolerancji, zyczliwosci oraz
poszanowania godnosci innej osoby

Zadaniem Uczelni jest nie tylko przygotowanie merytoryczne studentow do petnienia
rol  zawodowych, ale takze Swiadome ksztattowanie ich umiejetnosci
interpersonalnych, wykorzystywanych w relacjach z pacjentami iinnymi cztonkami
zawodow medycznych. Wrazliwos¢ etyczna, empatia, umiejetno$¢ efektywnej
komunikacji, to niektore wyznaczniki profesjonalizmu zawodowego. Majgc na
uwadze powyzsze, uchwalony zostanie Kodeks Etyki Studenta i Doktoranta SUM.
Stworzenie odpowiednio sprofilowanych szkoler utatwi rozwijanie kompetencji
miekkich studentéw.

Uwzglednienie w programach studiéw zaje¢ ukierunkowanych na
rozwdj kompetencji badawczych, warsztatu naukowego oraz
umiejetnosci pracy w grupie, w tym wspodtpracy w ramach zespotéw
badawczych

W ramach dziatalnosci edukacyjnej, zadaniem SUM powinno by¢ przygotowanie
studentéw do prowadzenia badan oraz zespotowego rozwigzywania problemow
i wspotpracy miedzy przedstawicielami réznych zawodéw medycznych. Organizacja
szkolenn z naukowej informacji medycznej oraz warsztatow iwizyt w jednostkach
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badawczych umozliwi podniesienie kompetencji studentéw w tym zakresie, co
przetozy sie na wieksze zaangazowanie studentdw w procesy badawcze oraz
aktywnos$¢ naukowa. Kompetencjg szczegdlnie ceniong przez pracodawcow jest
umiejetnosc pracy zespotowej. Wtasciwym miejscem do ksztatcenia tej umiejetnosci
jest zwtaszcza Centrum Symulacji Medycznej, w ktérym mozna organizowac zajecia
interdyscyplinarne z udziatem studentéw réznych kierunkow.

Organizacja wyktaddw prowadzonych przez wybitnych
miedzynarodowych specjalistéw bedacych autorytetami w réznych
dziedzinach wiedzy w tym wyktaddw w jezykach obcych

Dazenie do umiedzynarodowienia Uczelni oraz koniecznos¢ zastosowania
w ksztatceniu studentéw najnowszych wynikéw badan naukowych wymuszajg ciggta
modyfikacje ustugi edukacyjnej swiadczonej przez SUM. Wprowadzenie najlepszych
Swiatowych rozwigzan w obszarze dydaktyki moze uatrakcyjnic¢ zajecia dla studentéw
oraz zapewni¢ im przewage na rynku pracy. Jednym z rozwigzan jest prowadzenie
wyktadéw przez pracownikéw naukowych z uczelni partnerskich oraz wybitnych
miedzynarodowych  specjalistow  posiadajgcych  bogaty dorobek naukowy
i praktycznie doswiadczenie. Kolejnym dziataniem moze by¢ zapewnienie w ofercie
dydaktycznej wyktadéw prowadzonych w jezyku obcym. Dziatania powyzsze moga
wptynaé na zwiekszenie mobilnosci studentéw SUM w wymiarze miedzynarodowym.

Systematyczna aktualizacja wykazu podstawowego pisSmiennictwa
w sylabusach

Warunkiem zapewnienia najwyzszego poziomu ksztatcenia przez Uczelnie jest stata
aktualizacja wiedzy, zaréwno nauczycieli, jak istudentéw. Nauczyciele powinni
monitorowa¢ pismiennictwo  krajowe izagraniczne zzakresu nauczanych
przedmiotdéw oraz na biezaco aktualizowaé przekazywana wiedze. Kierownicy
jednostek i koordynatorzy przedmiotdéw sg odpowiedzialni za wybdor optymalnego
(rzetelnego  iwiarygodnego) Zrédta  wiedzy  znauczanych  przedmiotow,
z uwzglednieniem jego dostepnosci dla studentéw, oraz coroczng aktualizacje
wykazu pismiennictwa zawartego w sylabusach. Takie dziatania pozwolg na realizacje
procesu dydaktycznego w oparciu o najnowszg wiedze, co m.in. pomoze w lepszym
przygotowaniu absolwentéw Uczelni do podjecia pracy w zawodach medycznych.

Poprawa jakosci oraz systematyczna aktualizacja materiatow
dydaktycznych dostepnych na platformie e-learningowej

Najwazniejszym zadaniem Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
w obszarze dydaktyki jest doskonalenie procesu nauczania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem upowszechniania nowoczesnych metod ksztatcenia opartych m.in.
0 narzedzia informatyczne i multimedialne. Wykorzystanie narzedzi e-learningowych
w procesie nauczania daje nauczycielom niepowtarzalng mozliwos¢ aktualizacji
przekazywanych w materiatach dydaktycznych tresci zgodnie z biezgcym stanem
wiedzy zprzedmiotu. Rownoczesnie taka forma ksztatcenia uatrakcyjnia
przekazywanie wiedzy, zwieksza jej dostepnos¢ dla studentow i utatwia jej
przyswajanie. Stagd wymogiem wspotczesnie realizowanego procesu dydaktycznego
staje sie koniecznos¢ statej poprawy jakosci oraz systematycznej aktualizacji
i rozszerzania zasobu materiatow dydaktycznych dostepnych na platformie e-
learningowej.

Zwiekszenie internetowej dostepnosci materiatow dydaktycznych,
w tym wydawnictw SUM

Jednym z podstawowych zatozen e-nauczania jest umozliwienie studentom wyboru
miejsca iczasu na nauke. Wazne jest takze umozliwienie wyboru urzadzenia, na
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ktérym korzysta sie z materiatéw dydaktycznych. Materiatami wykorzystywanymi
w e-nauczaniu s e-podreczniki, pliki multimedialne oraz inne e-materiaty
szkoleniowe. Prestizowe uczelnie na $wiecie udostepniajg swoje materiaty
dydaktyczne  wszystkim  zainteresowanym. Slaski  Uniwersytet Medyczny
w Katowicach dysponuje Repozytorium, ktorego jednym z zadan jest gromadzenie
i upowszechnianie dorobku dydaktycznego pracownikéw i doktorantéw Uczelni.
Szczegdlnie istotna w procesie e-nauczania jest dostepnosc publikacji Wydawnictwa
SUM w Repozytorium.

Uaktualnienie zasobéw Biblioteki przez systematyczne wzbogacanie
ich o biezgce nowosci wydawnicze. Zapewnienie biezgcego dostepu do
wartosciowych swiatowych zasobéw cyfrowych

Istotnym elementem procesu ksztatcenia sg podreczniki akademickie, stuzgce
usystematyzowaniu wiedzy studentéw. Zalecane studentom materiaty dydaktyczne
powinny odnosic sie do najnowszych osiggnie¢ naukowych. Biblioteka SUM zapewnia
spotecznosci akademickiej odpowiednie zbiory zaréwno drukowane, jak
i elektroniczne.

Organizacja, prowadzenie ipromowanie szkolen  zzakresu
przysposobienia bibliotecznego oraz medycznej informacji naukowej

Umiejetnos¢ efektywnego wyszukiwania informacji jest konieczna do sprawnego
poruszania sie wlawinowo przyrastajgcych zasobach danych drukowanych
i elektronicznych. Znaczacg role w procesie nauczania studentow petni Biblioteka
SUM, dysponujgca kadrg przygotowang do podnoszenia kompetencji informacyjnych
swoich uzytkownikow.

ROZSZERZENIE OFERTY EDUKACYJNEJ

Organizacja nowych kierunkéw studidow, wtym studiéw wspélnych
oraz prowadzonych w jezyku angielskim

Aktywne uczestnictwo spotecznosci akademickiej SUM w dokonujgcych sie zmianach
rynkowych pozwala na dogtebng analize pojawiajacych sie w tym obszarze potrzeb,
przede wszystkim dotyczacych zawoddw medycznych.

Starania Wtadz Uczelni majace na celu tagczenie tradycji i nowoczesnosci pozwalajg na
rozwijanie nowej, kompetentnej kadry zawoddéw medycznych w oparciu o rzetelne
zasoby dydaktyczne. Jest to odpowiedZz Uczelni na $wiatowg tendencje
umiedzynarodowiania nauki i pracy. Organizacja nowych kierunkéw studiow, w tym
studiow wspdlnych (miedzywydziatowych) oraz studidw w jezyku angielskim pozwoli
Uczelni na optymalne wykorzystanie dotychczasowej bazy dydaktycznej oraz
dostosowanie oferty ksztatcenia do oczekiwan kandydatow zardéwno z Polski, jak
i zagranicy.

Organizacja nowych studidw podyplomowych oraz innych rodzajéw
ksztatcenia (kursy, szkolenia)

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach jest wiodaca w regionie Uczelnig
medyczng, ktéra od lat wnosi znaczacy wktad wrozwdj polskiej iswiatowej
medycyny, w aspekcie zarowno naukowym, jak i praktycznym. Organizacja nowych
kierunkow studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen doskonalgcych zawodowo
jest odpowiedzig Uczelni na zmieniajgce sie zapotrzebowanie rynku pracy. Opierajac
sie na dostepnej bazie naukowo-dydaktycznej, wysoko wykwalifikowanych zasobach
kadrowych, doswiadczeniu w zakresie nauczania oraz potrzebach rynku pracy,
Uczelnia jest w stanie zaproponowaé kandydatom atrakcyjng oferte szkolenia
podyplomowego. Zwiekszenie liczby uczestnikéw studidow podyplomowych oraz
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komercyjnych kurséw iszkolen realizowanych w SUM pozwoli na biezace
uzupetnianie zasobu wykwalifikowanej kadry medycznej w regionie iPolsce oraz
kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni.

ZWIEKSZENIE KRAJOWEJ i MIEDZYNARODOWEJ MOBILNOSCI
STUDENTOW, DOKTORANTOW ORAZ PRACOWNIKOW
DYDAKTYCZNYCH SUM

Pozyskanie nowych parteréow zagranicznych do realizacji programu
Erasmus+

Program Erasmus+ umozliwia studentom i pracownikom SUM m.in. poznanie zasad
naukii pracy na uczelniach partnerskich w innych krajach, doskonalenie umiejetnosci
jezykowych, nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych. Obecnie w Uczelni
funkcjonuja 53 umowy podpisane z partnerami zagranicznymi na realizacje wymiany
Erasmus +, gtdwnie w obszarze medycyny, pielegniarstwa i fizjoterapii. Wymiana
miedzynarodowa przynosi liczne wartosci nie tylko jej uczestnikom ale takze Uczelni,
ktéra staje sie rozpoznawalna w skali $wiata. Planowane jest nawigzanie umow
dotyczgcych mobilnosci spotecznoséci akademickiej z kolejnymi uczelniami w kraju i za
granicg, z uwzglednieniem poszerzenia oferty edukacyjnej, co zwiekszy dostepnos¢
i atrakcyjnos¢ wymiany dla studentow wszystkich kierunkéw studiow realizowanych
w SUM.

Dopracowanie aktéw wewnetrznych Uczelni w celu usprawnienia
procesu obstugi mobilnosci studentéw, doktorantéow, pracownikéw
planujgcych i podejmujacych nauke Ilub prace w osrodkach
zagranicznych. Okreslenie zakresu odpowiedzialnosci i uprawnier oséb
realizujgcych wyzej wymienione programy

Dla sprawnej realizacji mobilnosci w ramach programu Erasmus+ niezbedne jest
zapewnienia wysokiej jakosci obstugi administracyjnej. Istnieje konieczno$é
doprecyzowania zasad obstugi mobilnosci w regulaminie Uczelni. Ponadto powinny
zosta¢ opracowane procedury porzadkujgce organizacje mobilnosci, wtym m.in.
okreslajagce role iuprawnienia Koordynatora Uczelnianego programu Erasmus+,
Koordynatoréw Wydziatowych i Dziekanow Wydziatéw. Doprecyzowania wymaga
lista przedmiotéw jakie uczestnicy mobilnosci mogg realizowaé w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych SUM. Dla celu obiektywnego rozliczenia efektéw
uczenia osiggnietych przez osoby wyjezdzajagce z Uczelni w ramach mobilnosci
konieczne jest stworzenie istata aktualizacja bazy sylabusow uczelni partnerskich
oraz zgromadzenie informacji dotyczacych lokalnych wymogdéw warunkujgcych
zaliczenie zajec. Formalne uporzadkowanie ww. przetozy sie z pewnoscig na poprawe
przejrzystosci organizacyjnej ijakosci obstugi mobilnosci, zaréwno dla o0sdb
wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych do SUM.

Stworzenie biura obstugi mobilnosci (MOSTUM, Erasmus+)

Wzrost mobilnosci studentdéw, doktorantéw i pracownikéw SUM jest celem, ktory
poza wymiernymi korzysciami dla uczestnikdw wptywa rowniez na wzmacnianie
pozytywnego wizerunku SUM w skali miedzynarodowej oraz pozytywng ocene PKA
przy akredytacji poszczegdlnych kierunkdw studidw.

Celem zapewnienia wtasciwej obstugi administracyjnej mobilnosci realizowanej
w ramach programu Erasmus+, MOSTUM itp., zasadnym wydaje sie stworzenie
w strukturze Uczelni wydzielonego biura obstugi dedykowanego mobilnosci
studentdéw, doktorantdw i pracownikéw SUM. Planuje sie, ze biuro bedzie osrodkiem
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wyczerpujacej informacji dla zainteresowanych, sprawnej obstugi administracyjnej
oraz centrum koordynacji miedzywydziatowej w tym zakresie.

Opracowanie systemu motywujgcego studentéw, doktorantéw,
pracownikow do podejmowania réznych form krajowej lub
zagranicznej aktywnosci zawodowe;.

Opracowanie irealizacja systemu motywujgcego studentéw, doktorantow,
pracownikéw SUM do podejmowania roznych form krajowej lub zagranicznej
aktywnosci zawodowej zapewni utrzymanie wysokiej pozycji Uczelni w sferze
ksztatcenia oraz osiggnie¢ naukowo-badawczych. System ten da narzedzia Wtadzom
Uczelni, pozwalajgce na bycie konkurencyjnym w stosunku do innych pracodawcow
na rynku. Doskonalenie zawodowe realizowane poprzez podejmowanie roznych
form krajowej lub zagranicznej aktywnosci zawodowej pozwoli na aktywizacje SUM
w obszarze pozyskiwania nowej kadry dydaktyczno-naukowej oraz na powstrzymanie
migracji pracownikow do innych osrodkéw i utrzymanie ich we wtasnych zasobach
kadrowych.
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SUM JAKO UCZELNIA O SWIETNIE WYKWALIFIKOWANE])
KADRZE DYDAKTYCZNEJ ORAZ DOGODNYCH WARUNKACH
STUDIOWANIA

Wartoscig Uczelni dla wysokiej jakosci procesu dydaktycznego jest przede wszystkim
wykwalifikowana kadra dydaktyczna. Slaski Uniwersytet Medyczny za cel stawia sobie
staty rozwdj nauczycieli akademickich poprzez m.in. podnoszenie umiejetnosci
zawodowych i doskonalenia warsztatu czy tez organizacje stazy naukowych. Biorgc
pod uwage fakt, iz na jakos$¢ studiowania wptyw ma nie tylko poziom nauczania ale
rowniez procesy wspierajgce, jak na przyktad jakos¢ obstugi administracyjnej, szeroko
pojete warunki studiowania, na ktére sktada sie liczebnos¢ grup, optymalizacja
harmonogramdéw, dostepnosc informacji dla studenta, SUM planuje podjac¢ wysitek
celem usprawnienia swojej dziafalnosci w tym zakresie. Jako istotne Uczelnia uznaje
rowniez podjecie dziatan promujacych ipremiujacych kandydatow na studia,
absolwentéw oraz pracownikéw Slaskiego Uniwersytetu Medycznego.

ROZWOJ KADRY DYDAKTYCZNE)

Organizacja szkolehn kadry dydaktycznej w zakresie podnoszenia
umiejetnosci zawodowych idoskonalenia warsztatu, wtym m.in.
wdrazania nowych metod nauczania, szkolenn jezykowych oraz
rozwijania kompetencji miekkich

Jakos¢ dydaktyki jest waznym czynnikiem przewagi konkurencyjnej Uczelni na rynku
edukacyjnym. Gwarancjg wysokiej jakosci ksztatcenia studentow jest state
podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich. Dlatego istotne jest stworzenie
mozliwosci uczestnictwa w specjalistycznych kursach iszkoleniach doskonalgcych
warsztat dydaktyczny.
W szczegdlnosci szkolenia powinny dotyczy¢:
= zwiekszenia kompetencji do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezykach
obcych, zwtaszcza angielskim
=  rozwijania kompetencji miekkich tj. komunikacja interpersonalna, praca
w zespole, radzenie sobie ze stresem
= efektywnych metod nauczania, zwiekszajgcych zaangazowanie studentéw
podczas zaje¢ np. nauczanie oparte o problem (ang. Problem Based
Learning).
Wdrozenie systemu cyklicznie powtarzanych kursow z tych tematow bedzie istotnym
wsparciem w podnoszeniu jakosci nauczania w SUM.

Organizacja stazy naukowych pracownikébw SUM w uczelniach
partnerskich

Realizujgc swojg misje Uczelnia wspdtpracuje z licznymi podmiotami zewnetrznymi,
w tym z osrodkami naukowo-badawczymi oraz uczelniami w Polsce iza granica.
Wszechstronnie wyksztatcona kadra naukowo-dydaktyczna stanowi potencjat
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Slaskiego Uniwersytetu Medycznego. Rozwojowi kadry stuzy nie tylko doskonalenie
zawodowe, samoksztatcenie, ale réwniez wymiana doswiadczen z innymi osrodkami.
Organizacja stazy naukowych iszkoleniowych pracownikéw SUM w uczelniach
partnerskich stwarza szanse wielokierunkowego rozwoju kadry, umozliwia
nawigzanie kontaktéw miedzyuczelnianych i promuje Uczelnie w kraju iza granica.
Dziatania te w bezposrednim przetozeniu wptywajg na poprawe jakosci realizacji
procesu dydaktycznego oraz podnoszg wizerunek Uczelni w oczach potencjalnych
kandydatow na studia, studentéw i pracownikéw.

Promowanie rozwoju naukowego i zawodowego pracownikéw SUM

Staty rozwdj naukowy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow SUM
warunkuje jakos¢ dydaktyki, zaréwno w procesie ksztatcenia przed-dyplomowego, jak
i podyplomowego. Uczelnia powinna podejmowaé¢ dziatania motywujace,
umozliwiajace i utatwiajgce zatrudnionej kadrze naukowo-dydaktycznej staty rozwdj
w tych obszarach. Celem Uczelni jest zapewnienie studentom nauczania przez
dydaktykéw, bedacych specjalistami w jak najwiekszej liczbie dyscyplin, majgcymi
rownoczesnie osiggniecia na polu naukowo-badawczym. Warunkiem koniecznym do
realizacji tego celu jest okreslenie potrzeb poszczegdlnych jednostek w tym obszarze.
W aspekcie brakow kadry medycznej idydaktycznej w kraju, rozwdj naukowy
i szkolenie specjalistow jest niezbedne dla zachowania ciggtosci pracy jednostek SUM
realizujgcych swoje zadania nie tylko w sferze dydaktycznej, ale takze naukowej
i ustugowej, w tym leczniczej.

WZROST JAKOSCI OBStUGI ADMINISTRACYINEJ STUDENTOW

Uproszczenie procedur zatatwiania spraw administracyjnych w Uczelni

Celem optymalizacji czasu obiegu dokumentacji ijej administracyjnego
procedowania zasadnym wydaje sie wprowadzenie jasnych, przejrzystych
i zapisanych w przystepnej formie ogdlnodostepnych procedur porzadkujgcych
procesy administracyjne realizowane w Uczelni. Okreslenie rdl i uprawnien osob
wtgczonych w poszczegdlne szlaki administracyjne ujete w forme schematyczng
uprosci odbidr przez zainteresowane strony konkretnego procesu administracyjnego,
termindw jego realizacji, stron postepowania, itp.

Organizacja systematycznych szkolen dla pracownikow
administracyjnych w zakresie aktualizacji kompetencji zawodowych ,
w tym szkolen z zakresu obstugi zdalnej Dziekanatéw, Rektoratu

Jakos¢ obstugi administracyjnej studentéw bezposrednio rzutuje na ocene Uczelni
jako instytucji otwartej na potrzeby studentdéw. Szczegdlnie w Swietle stale
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych koniecznym jest regularne szkolnie kadry
administracyjnej zzakresu interpretacji przepisow prawa gtdwnie w obszarze
szkolnictwa wyzszego i administracji. Dodatkowo, biorgc pod uwage coraz szerzej
upowszechniang zdalng obstuge studenta, zwykorzystaniem  narzedzi
informatycznych niezbednym wydaje sie wypracowanie procedury statego
podnoszenia kompetencji kadry administracyjnej w tym zakresie.

Poprawa kontaktu w relacji administracja - student przez organizacje
szkolen z zakresu komunikacji, kompetencji jezykowych i sposobdw
radzenia sobie ze stresem jezykowym oraz kompetencji miekkich

Obecnie w SUM prowadzone sg dwa kierunki studiow w jezyku angielskim. Celem
zapewnienia wysokiej jakosci obstugi administracyjnej powyzszego niezbednym jest
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wzmacnianie kompetencji jezykowych pracownikow administracyjnych Uczelni na
wszystkich poziomach organizacyjnych. Celem dziatarh administracji jest zapewnienie
wysokiej jakosci obstugi kazdego studenta. Obstuga osoby anglojezycznej, ktora
odbierana jest jako tzw. ,trudny klient” , czesto odbierana jest jako sytuacja
stresogenna. Dlatego, waznym jest by pracownicy administracyjni uzyskali wsparcie
w postaci szkolen z kompetencji miekkich z powyzszego zakresu.

Optymalizacja funkcjonalnosci programu Uczelnia 10 i organizacja
szkolen informatycznych oraz przygotowanie ogdlnodostepnych
instrukcji

Uczelnia nadal jest na etapie wdrozenia systemu obstugi dziekanatowej studenta
Uczelnia 10. Wiele funkcjonalnosci jest juz wdrozonych ale ich obstuga wskazuje na
potrzebe optymalizacji procesow. Istnieje rowniez duza liczba funkcjonalnosci, ktére
nalezy uscisli¢ i wdrozy¢ a w pdzniejszym etapie przeszkoli¢ uzytkownikow zich
obstugi. Koniecznym wydaje sie réwniez opracowanie iupowszechnienie wsréd
uzytkownikéw systemu schematycznych instrukgji.

OPTYMALIZACJA PLANOWANIA ZAJEC DLA POSZCZEGOLNYCH
KIERUNKOW STUDIOW

Wprowadzenie ibiezgca aktualizacja harmonograméw  zajec
w systemie Uczelnia 10

Zgodnie z Regulaminem studiéw SUM harmonogramy zaje¢ winny by¢ podane do
wiadomosci studentow najpdzniej dwa tygodnie przez rozpoczeciem semestru. Kazda
wprowadzana w nich zmiana powinna by¢ na biezgco aktualizowana w systemie
Uczelnia 10, tak by student nie miat watpliwosci jaki harmonogram zaje¢ go
obowigzuje. Aktualizacja harmonogramoéw w systemie Uczelnia 10 przektada sie
rowniez na rozliczenie dydaktykéw zrealizacji zaje¢ wramach pensum
dydaktycznego.

Uwzglednienie ograniczen logistycznych w planowaniu zaje¢

Studia w SUM prowadzone sg w ramach pieciu Wydziatéw. Baza lokalowa Uczelni jest
bardzo duza irozproszona terytorialnie w obrebie kilku miast aglomeracji slgskiej
(zabrze, Katowice, Sosnowiec, Bytom itd.). Zajecia dydaktyczne realizowane sg
zarowno w budynkach bedacych wtasnoscig Uczelni, jak tez wtzw. bazie obcej
(szpitale, poradnie, pracownie) na mocy podpisanych umoéw i porozumien z SUM.
Stanowi to utrudnienie zaréwno dla studentdw, jak ipracownikdéw, iwymaga
optymalizacji harmonogramoéw zajeé, ktéra uwzglednia ograniczenia logistyczne t;.
koniecznos$¢ przemieszczania sie pomiedzy roznymi osrodkami rozlokowanymi czesto
w innych miastach.

Ustalenie liczebnosci grup studenckich z uwzglednieniem wymogéw
zawartych w standardach ksztatcenia, kierunku studiéw, przedmiotu
i infrastruktury Uczelni

Jednym zistotnych warunkéw  wysokiej jakosci ksztatcenia jest zapewnienie
dostepnosci kadry akademickiej dla studentéw poprzez optymalizacje liczebnosci
studentdéw przypadajgcych na jednego prowadzgcego zajecia. Ma to istotne
znaczenie szczegolnie podczas zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Idealna
opcja nauki w schemacie ,mistrz — uczen” w aktualnych realiach (ze wzgledu na braki
kadrowe iograniczenia lokalowe, jak réwniez z przyczyn organizacyjnych oraz
finansowych) nie jest mozliwa do realizacji. Niezbedne jest jednakze podjecie dziatan
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w kierunku optymalizacji liczebnosci grup na poszczegdlnych zajeciach, tak aby,
uwzgledniajac ograniczenia logistyczne oraz infrastrukture Uczelni, utatwic¢
studentom bezposredni kontakt z nauczycielami oraz spetni¢ wymagane standardy
uczenia.

PODJECIE DZIAtAN PROMUJACYCH ORAZ PREMIUJACYCH
NAJLEPSZYCH KANDYDATOW NA STUDIA, STUDENTOW,
ABSOLWENTOW ORAZ PRACOWNIKOW UCZELN|

Opracowanie zasad premiowania najlepszych kandydatéw na studia,
studentdw, absolwentéw oraz pracownikéw Uczelni

Pozytywna motywacja do pracy ma wymierny wptyw na uzyskane efekty dziatania.
Dlatego Uczelnia powinna opracowac zasady premiowania najlepszych studentow
oraz pracownikdw m.in. naukowo-dydaktycznych. System premiowania stanowi
naped do dziatania, pobudza kreatywnos¢ jednostek. Osoba inwestujgca
ponadprzecietnie w swoje dziatanie w sytuacji jesli nie jest doceniana/ nagradzana
czesto zniecheca do dalszego rozwoju lub szuka innego miejsca nauki/pracy, ktore jej
starania doceni. Opracowanie iwdrozenie polityki premiowania jest dla Uczelni
inwestycjg, ktdra przyniesie wielokierunkowy zysk: zjednej strony uatrakcyjni
wizerunek Uczelni dla potencjalnych kandydatéw na studia, studentéw
i pracownikéw, zdrugiej — skutkowac bedzie podwyzszajgcym sie poziomem
efektywnosci nauki i pracy w SUM. Mozliwe drogi realizacji tego celu sg liczne: od
pochwat ze strony Wtadz Uczelni, przyznawania dyplomow, wysytania listow
pochwalnych, przez upowszechnienie osiggnie¢ jednostkowych w mediach, po
wyjazdy do uczelni partnerskich, zaproszenie do wygtoszenia wyktadu, wreszcie
przyznanie nagrody materialnej w postaci premii lub bonusu itp.

Realizacja réznych projektéw wspdlnie z absolwentami

Absolwenci SUM sg ambasadorami Uczelni w $wiecie. Nalezy podjag¢ starania zeby
identyfikowali sie z Uczelnig i czuli sie czescig spotecznosci akademickiej réwniez po
ukonczeniu studidw. Dla zbudowania trwatej relacji ze swoimi absolwentami Uczelnia
planuje podjecie sie realizacji wspdlnych projektow wykorzystujgc ich potencjat
i wiedze.

Organizacja spotkan wtadz Uczelni i studentéw z absolwentami, ktorzy
osiggneli sukces

Analiza profilu absolwenta SUM wskazuje, ze czesto sg to osoby, ktore odniosty
w zyciu jakis sukces, np. zawodowy w swojej branzy, lub sportowy, i sg znane w kraju
ina Swiecie. Szersza prezentacja ich osiggnie¢ daje mozliwo$¢ kreowania
pozytywnego wizerunku Uczelni jako instytucji ksztatcgcej wysokiej jakosci
specjalistow i ciekawych ludzi. Poprzez organizacje spotkan wybitnych absolwentow
z Wtadzami ize spotecznoscig Uczelni planuje sie promowanie zaréwno osiggniec
absolwentéw, jak i Uczelni, ktéra te osoby wyksztatcita i uksztattowata zawodowo.

-31-
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



| ZARZADZANIE




SUM JAKO UCZELNIA WSPIERAJACA EFEKTYWNOSC
| ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

Dazac do osiggania najwyzszej jakosci prowadzonej dziatalnosci Slaski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach umozliwia pracownikom podnoszenie kwalifikacji,
rozwijanie wiedzy iniezbednych umiejetnosci. Jednym z warunkéw osiggania
wysokiej jakosci oraz efektywnosci dziafania Uczelni jest bowiem witasciwe
zaangazowanie pracownikow stanowigce fundament promowania odpowiednich
wartosci i postaw pracowniczych.

Optymalng efektywnos¢ pracownikow Uczelnia osigga poprzez odpowiedni dobor
kadr, w ktorym kluczowa role odgrywa proces rekrutacji pracownikow, oparty na
standardach gwarantujgcych pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikow,
wtasciwe pokierowanie sciezkg indywidualnego rozwoju pracownika oraz stosowanie
odpowiednich mechanizméw motywacyjnych, wtym umozliwienie elastycznego
czasu pracy. Waznym instrumentem motywowania pracownikow jest jasny, oparty
na obiektywnych kryteriach system ocen pracownikow. Szkolenia iinne formy
rozwoju pracownikéw Uczelnia traktuje jako inwestycje. Uczelnia umozliwia
pracownikom mozliwos¢ awansu irealizacji S$ciezki kariery, zachecajgc do
podwyzszania kwalifikacji ijednoczesnie wspierajgc rozwdj utatwiajgcy osobom
efektywnym, zaangazowanym idobrze ocenianym zrealizowanie swoich aspiracji
zawodowych.

W zamian za stworzenie dobrej atmosfery pracy, dzielenie sie wiedzg oraz budowanie
zaufania pracownicy sg skfonni do dziatan wykraczajgcych poza standardowe
obowigzki, a ich identyfikacja z celami Uczelni wzrasta.

OPTYMALIZACJA PROCESU REKRUTACJI PRACOWNIKOW

Opracowanie zasad rekrutacji pracownikow

Potencjat naukowo-badawczy, dydaktyczny i administracyjny Uniwersytetu pozostaje
w bezposredniej i nieroztgcznej relacji do kadr pracowniczych Uczelni, ktére stanowig
o jakosci iskutecznosci podejmowanych dziatan. Pozyskiwanie personelu o wysokich
kwalifikacjach i wymaganych kompetencjach wymaga wypracowania standardow
rekrutacyjnych adekwatnych do dynamicznych zmian na rynku pracy. Tym samym
wymagane jest stworzenie procedur rekrutacyjnych opartych na matrycach kompetencji
i skutecznych mechanizmow weryfikacji wiedzy idoswiadczenia w Scistej korelacji
z potrzebami okreslonych stanowisk.

Dywersyfikacja metod pozyskiwania kandydatow do pracy

Uwarunkowania rynkowe wymagajg dziatarn ukierunkowanych na réznorodne sposoby
pozyskiwania kompetentnych kadr pracowniczych. Uniwersytet stanie sie aktywnym
pracodawcg promujgcym swoj potencjat i reagujgcym na otoczenie rynkowe w mediach
spotecznosciowych, portalach pracy oraz poprzez dziatania marketingowe
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wspofrealizowane z otoczeniem zewnetrznym. W procesie realizacji  Strategii
Uniwersytet planuje zbudowanie silnie oddziatujgcego iautentycznego wizerunku
przyciagajgcego najlepszych kandydatdw do pracy we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Powotanie zespotu rekrutacyjnego ukierunkowanego na aktywny
nabor kadr

Aktywny nabdr kadr oparty na poszukiwaniu kandydatéw o wysokich kwalifikacjach
z wykorzystaniem medidéw spotecznosciowych wymaga dziatania scentralizowanego,
opartego na zespole o okreslonych kompetencjach. Uniwersytet powota taki zespdt, do
zadan ktorego naleze¢ bedzie biezgca wspotpraca z merytorycznymi jednostkami
w procesie okreslonego naboru, wyszukiwanie i rekrutacja najlepszych kandydatow oraz
dbatos¢ o stale wysoki poziom bazowy matryc kompetencji odpowiadajacy dynamice
zmian rynku pracy. Istotnym zadaniem zespotu stanie sie réwniez rekrutacja oparta
o personel wewnetrzny, zapewniajgca mozliwie najlepsze dopasowanie zadan
i obowigzkow do wiedzy i doswiadczenia personelu SUM.

Monitoring rynku pracy celem zwigkszenia konkurencyjnosci

Rynek pracy wymaga statego monitorowania trendéw ianalizy potrzeb Uniwersytetu
w perspektywie wielu lat naprzdéd. Koniecznym jest stata analiza stabych i mocnych stron
Uczelni by mozliwe byto wczesne reagowanie na potencjalne zagrozenia lub mozliwe
zrealizowanie pojawiajacych sie szans. SUM stawia na analize wskaznikow rynku pracy
oraz ankietyzacje w grupie personelu zatrudnianego oraz odchodzgcego by na bazie
mikroskali swojego Srodowiska eksplorowaé niezbedne do trafnej oceny dane.

OPRACOWANIE SCIEZEK INDYWIDUALNEGO ROZWOJU PRACOWNIKA
ORAZ MECHANIZMOW MOTYWACYJNYCH

Rozbudowanie katalogu stanowisk w grupie pracownikdéw
niebedgcych nauczycielami akademickimi

Zakresy dziatan, specjalizacje okreslonych jednostek oraz oczekiwania pracownikow
ukierunkowujg ~ Uniwersytet na  stworzenie adekwatnego do  potrzeb
i odzwierciedlajgcego stan faktyczny katalogu stanowisk. Odejscie od stanowigcego
okoto 80% stanowiska referenta na rzecz rzeczywistych nazw stanowisk jest jednym
zzadan motywacyjnych pracownikdw Uniwersytetu istanowi¢ bedzie jeden
z czynnikow pozytywnie oddziatujgcych na kandydatow pozyskiwanych z rynku pracy.

Poprawa efektywnosci okresowej oceny pracownika

Aby reagowac na czynniki i zdarzenia niepozadane, wdraza¢ mechanizmy naprawcze
i opierac dziatalnos¢ Uniwersytetu zarowno na kompetencjach i zaangazowaniu kadr
pracowniczych jak rowniez wysokich wartosciach etycznych, przemodelowaniu
podlega¢ bedg metody, czestotliwosc¢ izakres okresowych ocen pracownikow.
Implementacja rozwigzan informatycznych, przeskalowanie zakreséw oceny oraz
wybranie tych elementéw sktadowych, ktére charakteryzuje najwyzszy potencjat
merytoryczny stang sie narzedziem do efektywnej, obiektywnej istale aktualnej
oceny pracowniczej przektadajgcej sie na jakos¢ i wydajnosé dziatania catej Uczelni.

Promowanie postaw proaktywnych

Uniwersytet jest pracodawca, wspierajgcym postawy kreatywne i prorozwojowe
w gronie  pracownikéw. Wszelkie inicjatywy izaangazowanie w procesy
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rozwojui promowania Uniwersytetu sg czynnikiem, ktory musi by¢ doceniany
i nagradzany. Tym samym SUM stawia na wdrozenie mechanizmow Scisle
powigzanych z system oceny pracownika, ktore w sposéb obiektywny i sprawiedliwy
pozwolg promowac postawy proaktywne, bedace wzorem na spotecznosci
akademickiej.

Wprowadzenie elastycznych metod pracy

Nabyte przez Uniwersytet doswiadczenia oraz wypracowane metody zapewniajg
mozliwo$¢ Swiadczenia pracy w formie zdalnej przy zachowaniu niezmiennej
a czasem wyzszej efektywnosci. Dziatania zmierzajgce w kierunku stworzenia
trwatych podstaw prawnych do tego typu pracy sg nie tylko podyktowane
oczekiwaniami pracownikéw, ale sg duzym atutem w pozyskiwaniu pracownikéow
o wysokich kwalifikacjach, ktorych odlegtos¢ zamieszkania od miejsca pracy stanowi
znaczgce utrudnienie w podjeciu decyzji o zatrudnieniu w SUM. Model hybrydowy
jest wtym zakresie najlepszym sposobem na pogodzenie interesu pracodawcy
i pracownika.

PROMOWANIE KULTURY CIAGLEGO DOSKONALENIA SIE
PRACOWNIKOW

Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu w zakresie samoksztatcenia

Uczelnia w ramach oferty studiow podyplomowych prowadzi szkolenia dla osdb
pracujgcych w szeroko rozumianym sektorze ochrony zdrowia. Z uwagi na fakt,
ze podstawg rozwoju Uczelni sg wysokokwalifikowane kadry istotne jest
wykorzystanie potencjatu Uczelni dla witasnego rozwoju. W ramach dziatania
planowane jest utworzenie systemu bezptatnego doksztatcania pracownikéw
w ramach funkcjonujgcych w SUM studiéw podyplomowych o tematyce zwigzanej
z charakterem wykonywanej pracy (tzw. miejsce rektorskie na studiach
podyplomowych)

Wprowadzenie szkolen dla kadr kierowniczych w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Szkolenia dla kadr kierowniczych w zakresie kompetencji miekkich w obszarach
m.in.: budowania relacji z pracownikami, skutecznej wspdtpracy w zespole,
umiejetnosci komunikacyjnych, rozwigzywania konfliktdw, radzenia z ,trudnym
klientem” zaréwno wewnatrz, jak izewnatrz organizacji, przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji.

Opracowanie $ciezek szkoleniowych adekwatnych do powierzonego
zakresu obowigzkéw

Podstawa rozwoju Uczelni sg kadry, o wysokich kompetencjach zaréwno miekkich
jak i twardych zwigzanych z wykonywanym zakresem obowigzkow. Dzieki udziatowi
w szkoleniach pracownicy zdobywajg nowe umiejetnosci praktyczne, poszerzajg
wiedze teoretyczng, zwieksza sie wewnetrzna motywacja do rozwoju i pracy osoby,
ktdra ukonczyta szkolenie. W ramach dziatania przewiduje sie opracowanie planu
szkolen dla poszczegdlnych pracownikéw Uczelni z obszardw zgodnych z zakresem
wykonywanych obowigzkow.
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Zapewnienie dostepu do szkolen ciggtych (platformy szkoleniowe
online)

Opracowanie szkolen dla pracownikéw Uczelni dostepnych na platformie e-
learningowe] podnoszacych kompetencje w zakresie wykonywania obowigzkow
pracowniczych: szkolenia wprowadzajgce dla nowych pracownikéw, instruktaze,
szkolenia z korzystania z systemow dostepnych dla pracownikéw

Wsparcie dla inicjatyw szkolen partnerskich

Utworzenie systemu bezptatnego doksztatcania pracownikdw w ramach porozumien
z Uczelniami w zakresie dostepu do studiow podyplomowych o tematyce zwigzanej
z charakterem wykonywanej pracy, wymiany doswiadczen, wizyt studyjnych.

-36-
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



SUM JAKO UCZELNIA PROWADZACA RACJONALNA
GOSPODARKE FINANSOWA W TYM POPRAWANIE
WYKORZYSTUJACA POSIADANE ZASOBY
INFRASTRUKTURALNE

Uczelnia prowadzi racjonalng polityke finansowa oraz inwestycyjng opartg na
solidnych podstawach, sprzyjajagcg rozwojowi ioptymalizacji wykorzystania
posiadanych aktywéw. Stale monitorujgc sytuacje majgtkowo-finansowa
odpowiednio zarzadza majatkiem i zasobami lokalowymi.

OPTYMALIZACIA ZARZADZANIA FINANSAMI | MAJATKIEM UCZELNI

Osigganie przez Uczelnie dodatniego wyniku finansowego oraz
utrzymanie wskaznikdw ekonomicznych na optymalnym poziomie

Osiagganie przez Uczelnie dodatniego wyniku finansowego umozliwia wtasciwe
funkcjonowanie Uczelni, wtym podejmowanie decyzji o dalszych kierunkach
rozwoju. Wysoka rentownos¢ jest sygnatem do rozszerzenia dziatalnosci Uczelni,
podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz zapewnienia kadrze dydaktycznej mozliwosci
rozwoju naukowego. Obnizajacy sie poziom rentownosci powinien skfoni¢ wtadze
Uczelni do podejmowania intensywnych dziatarh majgcych na celu pozyskanie nowych
zrédet finansowania i optymalizacji kosztéw.

Uczelnia stawia sobie zatem za cel osigganie dodatniego wyniku finansowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci finansowej na odpowiednim poziomie,
umozliwiajgcym terminowe regulowanie zobowigzan.

Rozbudowa i stafa aktualizacja wykazu majgtku Uczelni

Podstawa racjonalnego gospodarowania zasobami Uczelni jest zapewnienie
intensywnego wykorzystania infrastruktury aparaturowej. Istotnym czynnikiem
optymalnej realizacji zadan naukowo-dydaktycznych jest bowiem nie tylko posiadanie
ale takze wtasciwe wykorzystanie odpowiedniej aparatury. Bedgca na stanie Uczelni
aparatura powinna by¢ wykorzystywana zarowno przez jednostki, w ktérych jest
posadowiona jak i przez inne jednostki Uczeni, ktére zgtoszg potrzebe jej uzytkowania
celem wtasciwej realizacji zadan.

Zapewnienie nalezytego iracjonalnego korzystania z zasobdéw Uczelni wspomoze
systematyczna aktualizacja danych o stanie infrastruktury naukowo-dydaktycznej
Uczelni, wtym jej wyposazeniu aparaturowym. Powyisze zapobiegnie
nieracjonalnym zakupom w przysztosci.
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Uproszczenie procedur udostepniania i przekazywania aktywow
pomiedzy jednostkami Uczelni

Rozbudowa istata aktualizacja bazy aparaturowej w potaczeniu z wprowadzeniem
mechanizmdéw utatwiajgcych jej udostepnianie poszczegdlnym jednostkom
zmaksymalizuje jej wykorzystanie.

Optymalne wykorzystanie bazy aparaturowej Uczelni zapewni¢ mogg proste
i przejrzyste zasady jej udostepniania i przekazywania pomiedzy jednostkami Uczelni,
wsparte dodatkowo odpowiednimi narzedziami informatycznymi.

Poprawa efektywnosci mechanizméw oceny zasadnosci realizacji
inwestycji

Podstawa racjonalnego planowania inwestycji jest przeprowadzenie wnikliwej analizy
celowosci ioptacalnosci jej realizacji. Wdrozenie procedury okresowej analizy
i planowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych uwzgledniajgcych potrzeby badawcze
i dydaktyczne Uczelni, efektywnos¢ ekonomiczng w okresie budowy i eksploatacji
obiektow, zrodta finansowania, mozliwosci pozyskania zrodet finansowania oraz
wptyw na ogdlng sytuacje finansowg Uczelni pozwoli na przygotowanie realnego
i zasadnego planu zadan inwestycyjnych, ktérego wykonanie nie wptynie negatywnie
zarowno na finanse jak i na wizerunek Uczelni.

ROZBUDOWA ZASOBOW INFRASTUKTURALNYCH | CYFROWYCH
UCZELNI

Rozbudowa infrastruktury Uczelni

Obok kapitatu ludzkiego infrastruktura Uczelni ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia
doskonatosci w obszarach prowadzonej dziatalnosci (dydaktycznej, naukowej,
klinicznej). Elementem koniecznym dla rozwoju Uniwersytetu s3g inwestycje
w infrastrukture, ktéra skupia¢ bedzie wokdt siebie najlepszych naukowcow,
dydaktykéw oraz pracownikéw biblioteki i administracji. Posiadanie nowoczesnych
laboratoriow, sal dydaktycznych, bibliotek oraz infrastruktury towarzyszacej
w postaci m.in. miejsc obstugi pracownikdéw naukowych istudentow, parkingow,
infrastruktury sportowej czy tez archiwum Uczelni stanowi warunek konieczny dla
rozwoju Uczelni,.

W ramach dziatania przewiduje sie prowadzenie inwestycji uznanych przez wtadze
Uniwersytetu za kluczowe zpunktu widzenia celow Uczelni, wynikajgcych
bezposrednio zpotrzeb studentdw, naukowcdéw oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego zgodnych z planem inwestycyjnym. Warunkiem realizacji zamierzen
inwestycyjnych jest pozyskanie srodkow finansowych oraz posiadanie gruntéw
i nieruchomosci.

Kierunek podejmowanych dziatann inwestycyjnych bedzie zgodny z dokumentami
strategicznymi wypracowanymi na poziomie krajowym i regionalnym, a tym samym
pozwoli na pozyskanie srodkow finansowych wramach nowej perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 (Umowa Partnerstwa oraz Krajowy Plan Odbudowy).
W ramach dziatania planuje sie realizacje projektéw inwestycyjnych m.in.
wspierajgcych nowoczesng dydaktyke wtym dalszy rozwdj Centrow Symulacji,
wykorzystanie technologii VR, druku 3D, modernizacje lub rozbudowe biblioteki
z uwzglednieniem bezkontaktowej mozliwosci korzystania z zasobdw bibliotecznych
czy tez bezpiecznych miejsc nauki wtasnej oraz inwestycji wspierajgcych innowacyjne
prace badawczo-rozwojowe oraz transfer technologii (m.in. dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie prac B+R).
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Wdrozenie narzedzi informatycznych  wspierajagcych  procesy
wewnetrzne SUM

Uniwersytet stawia sobie za cel transformacje jak najwiekszej liczby proceséow do
postaci cyfrowe] stawiajgc w tym zakresie na rozwigzania, ktére umozliwig jej
sprawne funkcjonowanie w kontekscie mobilnosci a tym samym priorytetem staje sie
wdrozenie rozwigzan ukierunkowanych na mozliwos$¢ $wiadczenia pracy zdalnej,
elektroniczny obieg dokumentacji oraz rozwdj narzedzi i ustug dedykowanych do
edukacji online. Koniecznym staje sie tym samym transfer okreslonych rozwigzan do
postaci chmurowej oraz wprowadzanie rozwigzan wspomagajacych badania
naukowe oraz procesy decyzyjne z wykorzystaniem analizatorow danych itechnik
opartych o Big Data oraz Business Intelligence. Wszystkie dziatania przewidziane
w obszarze informatycznym zostang zawarte w dokumencie Strategii Informatyzacji
SUM stanowigcym mape dziatan na lata 2022-2026.
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SUM JAKO SPRAWNIE DZIAtAJACA UCZELNIA O WYSOKIEJ
KULTURZE ORGANIZACYJNEJ | STOSUJACA NOWOCZESNE
METODY ZARZADZANIA

Sieganie po sprawdzone wzorce w zakresie metod zarzgdzania zaréwno na poziomie
strategicznym jak i operacyjnym jest obecnie dla Uniwersytetu jednym z kluczowych
priorytetéw. Standaryzacja proceséw na wszystkich poziomach funkcjonowania,
odnoszenie sie do dobrych i skutecznych praktyk oraz state samodoskonalenie sie
Uczelni jako organizacji umozliwi jej konkurencyjne dziatanie i oddziatywanie na
otoczenie zewnetrzne zaréwno w obszarze dydaktyki jak i nauki.

DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ, W TYM ZWIEKSZENIE
SKUTECZNOSCI KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ

Usprawnianie i wdrazanie narzedzi informatycznych oddziatujacych na
komunikacje wewnetrzng

Poprzez przyjazne uzytkownikom ifunkcjonalne narzedzia informatyczne mozliwe
i konieczne jest wyeliminowane nadmiarowych proceséw we wszystkich obszarach
funkcjonowania Uniwersytetu. Ich rozsgdne implementowanie powinno staé sie
Srodkiem  zaradczym  wskroceniu  czasu  dostepu  do informacji, jej
usystematyzowaniem iprzede wszystkim w mozliwosci zrealizowania wiekszosci
podstawowych zadan zwigzanych zbiezgcym funkcjonowaniem Uczelni bez
koniecznosci drukowania ikancelaryjnego przesytania dokumentéw. Wyrazna
poprawa efektywnosci dziatan wewngatrz Uniwersytetu przetozy sie bezposrednio
i pozytywnie na organizacje pracy oraz obustronne oddziatywanie z otoczeniem
zewnetrznym.

Stata identyfikacja i eliminacja barier komunikacyjnych jako proces
ustawicznego doskonalenia

Wszystkie utrudnienia komunikacyjne dotyczace zaréwno przeptywu informacji jak
rowniez wydtuzonego czasu realizacji spraw musza by¢ poddawane analizie
mapujacej je na siatke proceséw zachodzgcych w Uniwersytecie. Modyfikacja tych
procesdw musi stac sie dla Uczelni dziataniem naturalnym, cechujgcym sie wysoka
elastycznoscia i szybkim czasem odpowiedzi na zgtaszane nieprawidtowosci. Rownie
sprawnie musi by¢ realizowana dystrybucja informacji o wprowadzonych
modyfikacjach zapewniajac ich szybkg implementacje w praktyce.

Opracowywanie planéw komunikacji zgodnie z potrzebami
projektowymi i zadaniowymi

Podejmowane w Uniwersytecie liczne dziatania o charakterze projektowym
i zadaniowym, tj. realizowane w scisle okreslonym przedziale czasowym iprzy
zaangazowaniu okreslonej grupy pracownikow w zaleznosci od potrzeb wymagaja
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indywidualnych planéw komunikacji, dopasowanych do warunkdéw realizacji
zadania/projektu. Tym samym Uniwersytet wdrozy mechanizmy ukierunkowane na
tworzenie takich planéw, by w sposdb sprawny i przejrzysty zapewnia¢ zespotom
badawczym, wdrozeniowym izadaniowym wtasciwg komunikacje minimalizujgca
ryzyka dotyczgce nieprawidtowosci w realizacji projektéw lub opdznien na skutek
nieefektywnego przeptywu informaciji.

Adaptacja struktury organizacyjnej do pojawiajacych sie zmian
w otoczeniu

Slaski  Uniwersytet Medyczny w Katowicach jak kazda organizacja podlega
oddziatywaniom ze strony czynnikéw zewnetrznych ato z kolei przektada sie na
koniecznos¢ szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu. Dotyczy to wszystkich
obszaréw  funkcjonowania  Uniwersytetu  poczawszy od  uwarunkowan
ekonomicznych po zmiany demograficzne i przemiany spoteczne. Determinuje to
potrzebe dostosowywania poszczegdlnych komorek Uczelni do wszystkich tych zmian
przez co nalezy rozumie¢ powotywanie adekwatnych do potrzeb zespotéw
pracowniczych.

DOSKONALENIE PROCESOW ADMINISTRACYJNYCH

Uruchomienie punktéw wsparcia operacyjnego oraz doradztwa
merytorycznego

Wymagana przepisami prawa ilos¢ procedur, dokumentacji oraz ogdlnie pojetych
formalnosci, ktorych Uniwersytet samodzielnie nie moze wyeliminowaé jest
podstawg do wprowadzenia takiej organizacji i zarzgdzania informacjg by skroci¢ do
absolutnego minimum czas od zapytania do uzyskania niezbednej informacji. W tym
celu, w jednostkach administracyjnych wspierajgcych badania naukowe oraz procesy
dydaktyczne powotane zostang punkty wsparcia merytorycznego by poprzez jedno
zapytanie pozyskac rzetelng i petng informacje w krétkim czasie. Cato$¢ wspomagana
bedzie poprzez dedykowane narzedzia informatyczne by udzielone informacje
przektadaty sie na systematyczng budowe bazy wiedzy, wykorzystywang wtdrnie
przez spotecznos¢ akademicka.

Optymalizacja procedur administracyjnych

Przez optymalizacje procedur postepowania, bedgcych nieodzowng instrukcja
opisujgcg wszystkie dziatania podejmowane w obszarze administrowania Uczelnig
rozumie¢ mozna wypracowany i przyjety wspélny sposéb podejscia do rozwigzywania
problemdw spotecznych, realizacji przepiséw prawa, a takze ujednolicania proceséw,
przyjmowanie najlepszych praktyk itp. W zwigzku z tym optymalizacje procedur,
tworzenie wspolnego jezyka opisu i modelowania organizacji ijej funkcjonowania
oraz tworzenie i aktualizacje wspdlnych baz danych, bedgacych podstawg wspdtpracy
i komunikacji, nalezy przeprowadzi¢ bezwzglednie, pamietajagc jednoczesnie
0 nadzorze nad ich przestrzeganiem oraz biezgcg aktualizacjg wynikajaca z aktualnych
potrzeb.

OPRACOWANIE | WDROZENIE SYSTEMU ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Powotywanie  zespotéw  projektowych  odpowiedzialnych za
kompleksowg obstuge projektu i realizacje wskaznikow

Inicjatywy o charakterze inwestycyjnym i projektowym wymagajg od Uniwersytetu
jasno okreslonych metod zarzadzania w skali mikro. Tym samym niezbednym jest
wypracowanie uniwersalnych metod powotywania skutecznych iumocowanych
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decyzyjnie zespotéw na czas realizacji okreslonych zadan. Rolg powotywanych na
okreslony czas zespotéw bedzie kompleksowe czuwanie nad realizacjg powierzonych
zadan zaréwno w warstwie wdrozeniowej jak izarzadczej przy jednoczesnym
raportowaniu postepdéw zgodnie z obowigzujgcymi planami komunikaciji.

-42 -
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



OBSZAR

BAZA KLINICZNA

-43-
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY W KATOWICACH JAKO
UCZELNIA REALIZUJACA INWESTYCJE POZWALAJACE NA
POWIEKSZENIE POSIADANEJ BAZY DYDAKTYCZNEJ

Celem Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach jest stworzenie
nowoczesnej, kompleksowo zorganizowanej bazy klinicznej, Scisle
wspotpracujgcej z bazg naukowo - dydaktyczng, doswiadczalng i badawczg,
co znaczaco podniesie konkurencyjnos¢ Uczelni. Jednoczes$nie realizacja
celow statutowych w obszarze dydaktyki oraz nauki w oparciu o wtasng baze
kliniczng bedzie miata istotne znaczenie dla zwiekszenia optymalizacji procesu
ksztatcenia oraz podwyzszenia jego poziomu.

POWIEKSZENIE WEASNEJ BAZY KLINICZNE)J
Budowa Slaskiego Centrum Hematologii i Onkologii Dzieciecej

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym realizacje zatozonego dziafania
inwestycyjnego jest pozyskanie s$rodkéw finansowych, niezbednych do
sfinansowania kosztow zwigzanych zaréwno z przygotowaniem inwestycji jak
ijej kompleksowym wykonaniem. Planowana inwestycja ma na celu
stworzenie unikalnego centrum kliniczno-naukowego dedykowanego matym
pacjentom onkologicznym i hematologicznym z Wojewddztwa Slaskiego. Jest
to inwestycja zgodna z obowigzujgcymi europejskimi tendencjami, aby
konsolidowac¢ diagnostyke i terapie tak rzadkich i trudnych do leczenia choréb
w duzych centrach w osrodkach akademickich. Realizacja zadania umozliwi
dostosowanie Szpitala do wymogow w zakresie warunkéw technicznych
i medycznych udzielania swiadczen zdrowotnych. Nowoczesny sprzet oraz
mozliwos$¢ podwyzszenia standardow z zakresu higieny szpitalnej, pozwolg
zmniejszy¢ ryzyko zakazen szpitalnych a powiekszenie powierzchni sal
chorych umozliwi usprawnienie procesu diagnostyczno-terapeutycznego
poprzez realizacje nowoczesnych metod leczenia oraz szkolenie personelu
medycznego. Najistotniejszym efektem spotecznym planowanej inwestycji
bedzie zabezpieczenie potrzeb mieszkaricéw Wojewddztwa Slaskiego oraz
innych regiondw, z ktorych rekrutujg sie pacjenci oddziatow pediatrycznych,
w tym zabezpieczenie wielospecjalistyczne dzieci z chorobami
nowotworowymi, hematologicznymi oraz zaburzeniami odpornosci.

Budowa Instytutu Chordb Cywilizacyjnych im. prof. Franciszka Kokota
i Instytutu Stomatologii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego

-44 -
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym realizacje zatozonego dziafania
inwestycyjnego jest pozyskanie s$rodkéw finansowych, niezbednych do
sfinansowania kosztow zwigzanych zaréwno z przygotowaniem inwestycji jak
i jej kompleksowym wykonaniem. Wojewddztwo slgskie jest szczegdlnym,
pod wzgledem zdrowotnym regionem na mapie Polski, co wynika m.in. z faktu
jego wysokiego stopnia industrializacji oraz  urbanizacji. Przyczyny te
spowodowaty, Zze odnotowywana statystyka zachorowalnosci izgondw
plasuje nasz region na niechlubnych, czotowych miejscach w rankingu
krajowym w zakresie m.in. chordb: nowotworowych, uktadéw krazenia, czy
wywotanych zewnetrznymi przyczynami. Specyfika regionu gorniczego oraz
choroby cywilizacyjne generujg potrzebe utworzenia kompleksowych
podmiotéw leczniczych umozliwiajgcych nowoczesng, petng diagnostyke
w zakresie choréb m.in.: onkologicznych, kardiologicznych, ukfadu
oddechowego, pediatrii, psychiatrii atakze anestezjologii iintensywnej
terapii wraz zpozostatg infrastrukturg medyczng, techniczng oraz
dydaktyczno — naukowa, poszerzong o planowang do wybudowania nowg
aule wraz z zapleczem dydaktycznym, ktéra zwiekszy komfort pracy zaréwno
studentéw jak ikadry dydaktycznej prowadzacej zajecia ze studentami.
Realizacja zamierzonej inwestycji catkowicie wpisuje sie w pozytywng zmiane
obecnego systemu zdrowotnego zapewniajgc rownoczesnie mozliwosé
realizacji drugiej, rownie waznej misji szpitali klinicznych SUM, jaka jest
dydaktyka i realizacja celéw naukowych.

Rozbudowa i przebudowa istniejgcej bazy szpitalnej w celu utworzenia
Instytutu Medycyny Spersonalizowane] z lokalizacjg przy ul. Ceglanej
oraz ul. Medykéw

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym realizacje zatozonego dziafania
inwestycyjnego jest pozyskanie s$rodkéw finansowych, niezbednych do
sfinansowania kosztéw zwigzanych zaréwno z przygotowaniem inwestycji jak
ijej kompleksowym wykonaniem. Planowana inwestycja ma na celu
stworzenie unikalnego, wysokospecjalistycznego i nowoczesnego Instytutu,
optymalnie przystosowanego do kompleksowego leczenia
spersonalizowanego oraz odpowiadajgcego na potrzeby dynamicznych zmian
wspotczesnosci, ktdry rownoczesnie zapewni optymalne warunki do realizacji
procesu dydaktycznego dla studentéw Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach. Inwestycja ta zwigzana jest zrealizacja dziatan
ukierunkowanych na realizacje celéw publicznych, ogdlnospotecznych
pozwalajgcych na zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci Swiadczen
gtownie zzakresu onkologii jak iwszystkich pozostatych specjalizacji
niezbednych do zabezpieczenia pacjenta onkologicznego, zapewniajgc tym
samym kompleksowgq i ciggta opieke w jednym podmiocie leczniczym. Planuje
sie, iz Instytut stanie sie jednym z gtéwnych osrodkow tgczgcym funkcje:
dydaktyczna, badawczg ikliniczng zas kompleksowe leczenie onkologiczne
w jednym osrodku poprawi w znacznym stopniu efekty zdrowotne leczonych
pacjentow, co przyspieszy ich aktywizacje zawodowsg i spoteczna.
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DiagMedFarm Centrum Nauk Medyczno—Farmaceutycznych
w Sosnowcu

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym realizacje zatozonego dziatania
inwestycyjnego jest pozyskanie $rodkéw finansowych, niezbednych do
sfinansowania kosztow zwigzanych zaréwno z przygotowaniem inwestycji jak
i jej kompleksowym wykonaniem. Realizacja zadania pozwoli na stworzenie
nowoczesnej jednostki analityczno-diagnostycznej, wyposazonej w aparature
laboratoryjng i badawczg wysokiej klasy, pozwalajgcg na prowadzenie na
wysokim  poziomie badan nad nowymi patogenami w sytuacjach
kryzysowych, takich jak epidemia COVID-19, uznanych przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia jako globalng pandemie, jak rowniez badan nad synteza
lekéw oraz transfer do gospodarki wynikow wysokiej jakosci prac badawczo-
rozwojowych w zakresie nowych substancji leczniczych, ich technologii i form
farmaceutycznych. Istotnym elementem bedzie rowniez poprawa
diagnostyki chordb wysoce zakaznych mieszkancow, szczegdlnie w sytuacjach
kryzysowych, epidemicznych (takich jak obecna sytuacja zwigzana z epidemia
koronawirusa) w oparciu olaboratorium Il klasy bezpieczeristwa
biologicznego, wchodzacego w sktad Centrum. Laboratorium to bedzie
stanowi¢ doskonatg baze diagnostyczng wyposazong w pomieszczenia
kwarantannowo-izolacyjne z kontrolowanym obiegiem powietrza oraz
$luzami, zapewniajgcymi petne bezpieczenstwo.

Z laboratoriéw Centrum mogg korzystac instytucje naukowe oraz podmioty
prywatne i przedsiebiorstwa z branzy farmaceutycznej i biotechnologicznej,
wspotpracujgce naukowo z Wydziatem Nauk Farmaceutycznych w Sosnowcu.
Z laboratorium BSL 3 korzysta¢ bedg mogty takie jednostki jak: Wydziat
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Slaskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Stacje Sanitarno-epidemiologiczne, szpitale, w tym szpitale
zakazne, instytuty naukowo-badawcze. Inwestycja ta bedzie stanowié
zabezpieczenie sanitarno-epidemiologiczne w sytuacjach kryzysowych.
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SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY W KATOWICACH, JAKO
INSTYTUCJA MAJACA REALNY WPLYW NA KSZTALTOWANIE
SEKTORA OCHRONY ZDROWIA | TYM SAMYM
ODPOWIEDNIE ZABEZPIECZENIE INTERESOW
ZDROWOTNYCH MIESZKANCOW

Slaski  Uniwersytet Medyczny w Katowicach wramach podleglych 5 Szpitali
Klinicznych oraz ACSIMS Sp. z 0.0. realizuje cele ustawowe Uczelni w obszarze
ksztatcenia kadr medycznych (w dzisiejszej dobie uznanych za jedne z bardziej
deficytowych) oraz prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej — zapewniajgcej
staty rozwdj i postep medycyny. Dziatania te w oczywisty sposob wpisujg sie w obszar
dotyczgcy bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow, azatem uprawnione jest
stwierdzenie, ze stuzg one zaspokojeniu istotnych celéw o charakterze spotecznym.
Podkredli¢ takze nalezy, ze Uczelnia petnigc role Podmiotu Tworzgcego wobec
podlegtych jej Lecznic ma niepodwazalny zwigzek z systemem opieki zdrowotnej.
Z tego tytutu zrozumiate wydaje sie by¢ zatozenie, ze Uczelnia powinna sta¢ sie
jednym z wazniejszych podmiotéw majgcych realny wptyw na jego funkcjonowanie,
w tym takze w zakresie wprowadzanych zmian systemowych

ZACIESNIENIE  WSPOtPRACY Z ORGANAMI ORAZ INSTYTUCIAMI
ODPOWIEDZIALNYMI/ZAANGAZOWANYMI W ORGANIZACJE SYSTEMU
OCHRONY ZDROWIA, W TYM O CHARAKTERZE REGIONALNYM

Efektywna wspétpraca z Ministerstwem Zdrowia, Wojewoda Slaskim
oraz Marszatkiem Wojewddztwa Slaskiego na etapie okreélania
priorytetdw zdrowotnych iformutowania polityki zdrowotnej oraz
w innych projektach

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach zracji przypisanych Uczelni zadan
powinien by¢ aktywnym uczestnikiem dziatan, wtym formalno-prawnych
dotyczacych ksztattowania zmian w obszarze ochrony zdrowia, podejmowanych
zaréwno na szczeblu centralnym, jak iregionalnym. Stad tez zasadna wydaje sie
aktywna ibiezgca wspotpraca zaréwno z Ministrem Zdrowia, Wojewoda oraz
Marszatkiem Wojewddztwa  Slaskiego, aby wramach planowanych zmian
standardem byto uwzglednianie opiniodawczego stanowiska SUM

Wspétpraca z Narodowym Funduszem Zdrowia

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach nadzoruje 6 podmiotéw leczniczych,
wtym 5 o statusie klinicznym, ktére oprécz prowadzenia dziatalnosci leczniczej
zobligowane sg réwniez do realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzenia
projektow badawczych. Biorgc pod uwage, ze wysokospecjalistyczna baza
dydaktyczna uwzgledniajgca wiekszos¢ dyscyplin medycznych stanowi dla SUM

-47 -
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
- STRATEGIA 2022-2028 -



nieodzowny element procesu ksztatcenia, w tym takze decydujgcym o jego jakosci,
waznym aspektem staje sie wykonywanie przez te podmioty jak najszerszego zakresu
ustug w ramach kontraktu z NFZ oraz realizacja szeregu programoéw zdrowotnych.

Aktywnos$¢ SUM w ramach Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni
Medycznych (KRAUM)

Wspotdziatanie w ramach KRAUM-u stanowi warto$¢ dodang dla indywidualnej
aktywnosci Uczelni w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz systemu ochrony zdrowia,
poniewaz istotnie zwieksza optyke oceny funkcjonujgcych rozwigzan, czy
wprowadzanych zmian. Ponadto, KRAUM stanowi¢ moze takze wymierne wsparcie
w indywidualnych sprawach konkretnej publicznej uczelni medycznej.

Wspétdziatanie z wtadzami samorzgdowymi, w szczegdlnosci miast
bedacych siedzibg jednostek SUM oraz lokalizacji Podmiotéw
Leczniczych podlegtych Uczelni

Wazny aspekt wspotpracy z podmiotami leczniczymi zakwalifikowanym do tzw. , bazy
obcej” stanowig relacje z ich organami nadzorujgcymi, ktére mogg przemianowac
dotychczasowgq ptaszczyzne wspodtpracy i zaowocowac szeregiem korzystnych zmian
dla wszystkich zainteresowanych stron.

Wspotpraca z samorzgdami zawodowymi

Wspodtpraca zsamorzadami zawododw medycznych umozliwia wielowymiarowg
ocene polityki zdrowotnej oraz zmian wprowadzanych w sektorze ochrony zdrowia.
Wspotdziatanie to powinno miec przetozenie na wtasciwe zabezpieczenie pacjenta na
wielu ptaszczyznach, przy uwzglednieniu jednakze autonomii poszczegdlnych
zawodow. Wspdtpraca ta moze byc¢ takze istotna w zakresie realizowanego przez
SUM procesu ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach.

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi i fundacjami dziatajgcymi
w sektorze ochronie zdrowia, fundacjami oraz z organizacjami
reprezentujgcymi interesy pacjentow

Dla prawidtowego funkcjonowania systemu ochrony zdrowia wazne staje sie
uwzglednianie gtosu nalezgcego do ww. organizacji. Wspotpraca z nimi umozliwia nie
tylko wsparcie podmiotéw leczniczych ale takze blizsze poznanie potrzeb oraz
oczekiwan ich interesariuszy i w efekcie postuzy¢é w eliminowaniu szeregu
nieprawidtowosci. Kontakt ztymi organizacjami moze by¢ takzie pozyteczny
w komunikowaniu sie z pacjentami w kwestii waznych aspektéw spotecznych, jak np.
udziat pacjentéw w projektach zdrowotnych.
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PODMIOTY LECZNICZE NADZOROWANE PRZEZ SUM, JAKO
LIDERZY REGIONALNEGO | KRAJOWEGO RYNKU SWIADCZEN
ZDROWOTNYCH

Podmioty Lecznicze nadzorowane przez Uczelnie, zwtaszcza podlegte jej Szpitale
Kliniczne petnig strategiczng role w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia.
Lecznice te zakwalifikowane zostaty do VI — najwyzszego poziomu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) tzw.
szpitali ogdlnopolskich, co oznacza, ze Jednostki te w przewazajgcej mierze sg
realizatorami wysokospecjalistycznych oraz kosztochtonnych procedur medycznych.
Dysponujgc ogromnym potencjatem wykonawczym zapewniajg leczonym pacjentom
dostep do wysokokwalifikowanej kadry medycznej oraz najnowoczesniejszych metod
diagnostyczno-terapeutycznych. Podmioty te uczestniczg takze w wielu programach
pilotazowych, nakierowanych na wprowadzanie zmian w systemie ochrony zdrowia
oraz sg realizatorami wielu akcji prozdrowotnych, edukacyjnych, czy istotnych takze
z punktu widzenia spotecznego programéw zdrowotnych. Stad tez wazne jest
podejmowanie dziatan zmierzajagcych do zachowania przez nie pozycji
niekwestionowanych liderow ochrony zdrowia

UTRZYMANIE STABILNEJ SYTUACII FINANSOWE!

Realizowanie przez Uczelnie efektywnego i biezgcego nadzoru
wlascicielskiego, w szczegdlnosci w obszarach okreslonych w art. 121
ustawy z dnia 15.11.2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Ponadto
wspotdziatanie, inicjowanie oraz wspieranie starain podleglych
Podmiotéw w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, czy tez
nowych zrédet finansowania

Nadzor na dziatalnoscia prowadzong przez podmioty lecznicze ma zasadnicze
znaczenie, gdyz realizowany skutecznie i na biezgco minimalizuje potencjalne ryzyko
wystgpienia sytuacji niepozadanych oraz umozliwia podjecie witasciwych dziatan
zaradczych, zapewniajgcych mozliwos¢ prowadzenia niezaktdconej dziatalnosci
statutowej. Mechanizmami wspomagajgcymi realizacje ww. nadzoru bedzie m.in.
analiza cyklicznej i pogtebionej sprawozdawczosci dokonywanej na rzecz SUM przez
podlegte podmioty lecznicze m.in. w zakresie gospodarowania mieniem.

Realizacja stosownych dziatan naprawczych

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
w przypadku wystgpienia straty netto, kierownik SPZOZ-u w terminie 3 m-cy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu. Program winien przedstawia¢
perspektywe  rozwoju  w kontekécie  wdrozonych iplanowanych  zmian
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w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia majacych istotny wptyw na strategie
dalszego funkcjonowania tego podmiotu wraz z analizg otoczenia i pozycji rynkowe;j.

Optymalizacja prowadzonej dziatalnosci, wtym przede wszystkim
leczniczej

Moze na nig sktadac sie wiele czynnikéw natury organizacyjnej (np. optymalizacja
liczby tézek, rekomendacje dot. outsourcingu ustug pomocniczych medycznych),
finansowej (restrukturyzacja kosztéw operacyjnych iprzychoddéw, wtym polityka
realizacji nadwykonan), optymalizacja naktadéw inwestycyjnych, optymalizacja
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, czy rowniez optymalizacja wykorzystania
posiadanej infrastruktury

Podejmowanie dziatai zmierzajagcych do pozyskiwania zewnetrznych
zrédet finansowania.

Biorgc pod uwage, ze trudno osiggalna jest sytuacja, w ktorej podmiot leczniczy
w ramach posiadanego budzetu moze realizowa¢ powazne dziatania inwestycyjne,
dla istotnego rozwoju potencjatu infrastrukturalnego oraz sprzetowego konieczne
staje sie pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, wtym wramach Srodkéw
budzetowych.

ZWIEKSZENIE ZAKRESU ORAZ JAKOSCI WYKONYWANYCH SWIADCZEN
ZDROWOTNYCH

Podejmowanie stosowanych dziatari organizacyjnych, prawnych oraz
inwestycyjnych, umozliwiajgcych realizacje nowych procedur
medycznych, w tym takze w ramach kontraktu z NFZ

Do czasu obowigzywania ryczattowego trybu rozliczern z NFZ oraz nieorganizowania
przez Ptatnika konkurséw na swiadczenia zdrowotne jest niezwykle trudno zwiekszy¢
zakres wykonywanych $wiadczen, za ktére podmiot leczniczy otrzyma nalezne srodki
finansowe. W tej sytuacji wazna jest wnikliwa obserwacja wszelkich zmian na rynku
ustug medycznych, w wyniku ktérej mozliwe bedg starania o pozyskanie
dodatkowych srodkow finansowych. Szansg na uzyskanie dodatkowego finansowania
jest wtgczenie (pod okreslonymi warunkami formalno-prawnymi) do katalogu
Swiadczen nowych zakresow ustug zdrowotnych. Mozliwa jest takze wspodtpraca
z lokalnymi samorzgdami w kwestii realizacji programéw zdrowotnych dla ich
mieszkancow

Wspoétdziatanie z Ministerstwem Zdrowia, jednostkami samorzadu
terytorialnego, czy innymi partnerami, wtym wramach realizac;ji
projektow zdrowotnych

Wspdtpraca z powotanymi wyzej organami jest istotna z punktu widzenia budowania
pozycji Podmiotéw Leczniczych SUM, w tym upowszechnienia wiedzy o zakresie
prowadzonej dziatalnosci medycznej oraz o posiadanym przez te jednostki
potencjale wykonawczym.

Inicjowanie/podejmowanie dziatarh majgcych na celu wdrazanie
nowoczesnych technologii diagnostyczno-terapeutycznych

Szpitale Kliniczne SUM zracji faktu, ze uczestniczenie w projektach badawczych
miesci sie w kategorii ich ustawowych obowigzkdéw powinny aktywnie witgczaé sie
w realizacje tego typu dziatan. Ponadto, drugim waznym bodZcem dla podejmowania
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tego rodzaju aktywnosci winno by¢ dazenie do utrzymania wiodgcej roli szpitali
klinicznych w kwestii statego rozwoju i postepu technik medycznych.

Organizowanie akcji  zwiekszajagcych  Swiadomos¢ zdrowotng
i spoteczng oraz budowanie zaufania do Podmiotdw Leczniczych
nadzorowanych przez SUM

Akcje profilaktyczne przyczyniajg sie do wzrostu $wiadomosci zdrowotnej
mieszkancow i w konsekwencji mogg sta¢ sie istotng determinantg wzrostu
bezpieczenstwa zdrowotnego danej populacji. Dodatkowo angazowanie sie Szpitali
w tego typu projekty zwieksza ich rozpoznawalnosé na rynku swiadczen medycznych.

Wspétdziatanie z organizacjami pozarzagdowymi, fundacjami, itp. oraz
z organizacjami reprezentujgcymi interesy pacjentow.

Wspodtpraca z powotanymi organizacjami iinstytucjami powinna stanowi¢ dla
podmiotow leczniczych SUM wartos¢ dodang w konteksScie oceny poziomu i zakresu
Swiadczonych przez nie ustug i ewentualnych zmian, co do ich realizacji. Ponadto,
organizacje te mogg stanowi¢ w okreslonych sytuacjach wsparcie spoteczne.

Prowadzenie aktywnej komunikacji spotecznej

W dobie wszechobecnych kanatéw spotecznosciowych komunikacja z uzyciem tych
mediéw nabiera innego, wiekszego wymiaru, szczegdlnie do promowania
okreslonego (prozdrowotnego) trybu zycia. Aktywna komunikacja spoteczna moze
stanowi¢ sposéb na dotarcie do nowych pacjentéw oraz zbudowanie wiezi oraz
zaufania zleczonymi pacjentami, ktére sg bezcenne dla pomysinosci procesu
leczenia.
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SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY w KATOWICACH, JAKO
UCZELNIA BUDUJACA PLATFORME WSPOtPRACY

Z PODMIOTAMI ZALICZONYMI DO TZW. ,BAZY OBCEJ” ORAZ
NADZORUJACYMI JE PODMIOTAMI TWORZACYMI

W celu zachowania wtasciwej wspodtpracy z zewnetrznymi podmiotami leczniczymi,
gwarantujgcej optymalne warunki prowadzonego przez Uczelnie na ich terenie
procesu ksztatcenia niezbednym jest zachowanie odpowiednich relacji pomiedzy
stronami zawartych umodw oraz organéw nadzorujgcych ich dziatalno$¢. Aktywnosé
ta powinna by¢ nakierowana na poszanowanie wzajemnych intereséw,
wspotistniejgcych okolicznosci, otoczenia formalno-prawnego, takze uwzglednienie
wymiaru spoftecznego nawigzanej wspotpracy.

NAWIAZANIE/ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z PODMIOTAMI
LECZNICZYMI STANOWIACYMI TZW. ,OBCA BAZE” DYDAKTYCZNA
ORAZ ICH ORGANAMI NADZORUJACYMI

Wspétpraca/konsultowanie zmian zachodzacych w sferze ochrony
zdrowia

Wspotdziatanie w ww. obszarze umozliwi nie tylko pogtebiong analize zmian ale
sprzyja¢ moze zwiekszeniu mocy sprawczej zintegrowanego dziatania srodowiska
medycznego

Wspotpraca w ramach konkretnych projektéw edukacyjnych oraz
zdrowotnych

Dziatanie takie ma na celu dotarcie do szerokiego grona pacjentow z wiedza
dotyczacg  pozadanych zachowan zdrowotnych. Spodziewanym efektem ww.
aktywnosci jest takze zaciesnienie wiezi i zbudowanie zdrowej konkurencji pomiedzy
podmiotami leczniczymi tzw. ,bazy obcej” oraz wzrostu rozpoznawalnosci Jednostek

Uczelni.

Uczestnictwo w konferencjach/ szkoleniach/ spotkaniach
organizowanych przez Uczelnie, czy nadzorowane przez SUM
Podmioty Lecznicze

Zamierzonym celem jest zaciesnienie biezgcej wspdtpracy, wymiana doswiadczen
oraz budowanie ptaszczyzny wspotpracy. Bedzie ona stuzy¢ zabezpieczeniu szeroko
rozumianego interesu pacjentow, jak i obopdlnym korzysciom dla zaangazowanych
stron.
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ZWIEKSZENIE ROZPOZNAWALNOSCI ORAZ BUDOWANIE
POZYTYWNEGO WIZERUNKU UCZELNI w KRAJU

Pozytywny wizerunek Uczelni jest odzwierciedleniem osiggnie¢ naukowo —
badawczych jej pracownikdéw, funkcjonowania i odbioru w Srodowisku studentéw,
a takze kadry dydaktycznej oraz administracyjnej. Warunkiem niezbednym jest
rowniez partnerska wspoétpraca z otoczeniem: samorzgdowym, gospodarczym,
medialnym w regionie i kraju. Aby osiggna¢ pozadany cel konieczne jest wdrozenie
konstruktywnej polityki informacyjnej i komunikacji wewnetrznej, ktérej celem jest
wzmocnienie poczucia wspolnoty wsrdd pracownikéw Uczelni, jak i tez komunikacji
oraz dziatart promocyjnych skierowanych do odbiorcéw zewnetrznych. Stuzy temu
m.in. spdjna, konsekwentnie prowadzona kampania promocyjna, skuteczne dziatania
w zakresie rekrutacji oraz state wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu. Atutem
powinna byc¢ atrakcyjna, dostosowana do potrzeb rynku ochrony zdrowia, oferta
studiow podyplomowych.

ROZWOJ WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Zacie$nianie wspodtpracy zorganami administracji samorzgdowej
i rzgdowej

Zacies$nienie wspotpracy z organami administracji samorzagdowej ma na celu
poszerzenie dotychczasowej wspdtpracy, zintensyfikowanie wspotpracy w zakresie
realizacji podejmowanych dziatan o charakterze profilaktycznym i informacyjnym na
rzecz spoteczenstwa, realizacji wspdlnych projektéw edukacyjnych, wspotpracy
w zakresie informowania o planowanych kierunkach dziatan, konsultacjach oraz
innych dziatan zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym i edukacja.

Forma takiej wspotpracy ma posrednio wptyngé na promowanie studiow
realizowanych w SUM, a takze na pozyskanie funduszy na stypendia dla studentow
Uczelni, czy innych srodkéw finansowych na rozwdj dziatalnosci Uczelni.

Poszerzenie wspotpracy z instytucjami oswiatowymi, w szczegélnosci
ze szkotami srednimi

W celu promocji studidw w Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach
niezbednym jest podjecie dziatan promocyjnych wsréd Ucznidw szkét $rednich,
a nawet ostatnich klas szkot podstawowych, oraz ich Opiekundw.
Wobec powyzszego zasadne jest zawieranie uméw z mozliwie maksymalng liczbg
szkét Srednich i podstawowych ktére ma na celu:
= podejmowanie wspdlnych dziatan prowadzacych do poszerzenia wiedzy
Ucznidw Szkoty z zakresu nauk o zdrowiu i medycyny,
= realizacje wspdlnych projektéw edukacyjnych;
®  organizacje przez Uniwersytet na rzecz Szkoty innych przedsiewziec
skierowanych do Ucznidow Szkoty w celu popularyzacji studidow na kierunkach
realizowalnych przez Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach,
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= wspieranie wybitnie uzdolnionych uczniéw deklarujgcych cheé¢ podjecia
studiow w Uniwersytecie;

®=  wymiane doswiadczen pomiedzy nauczycielami Szkoty, a pracownikami
Uniwersytetu.

Realizacja takiej wspotpracy pozwoli takze na rozpropagowanie projektow
realizowanych w Uczelni na rzecz mtodziezy tj. Uniwersytetu Licealisty, Uniwersytetu
Pierwszego Wieku oraz innych.

Popularyzacja nauki i studiéw w SUM poprzez rozwijanie innych form
dziatalnosci edukacyjnej

Od wielu lat Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach realizuje kierowane do dzieci
i mtodziezy projekty majace na celu popularyzacje zdrowego stylu zycia oraz nauk
Scistych, atakze popularyzacje studiéw na kierunkach realizowalnych przez Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach. Realizowane projekty to Uniwersytet Licealisty
oraz Uniwersytet Pierwszego Wieku. Odbywaty sie takze wyktady oraz warsztaty
w szkotach, z ktérymi Uczelnia posiada zawarte umowy. Uczelnia cyklicznie brata
udziat w tragach edukacyjnych.

Nie mniej jednak, wobec rosngcej konkurencji, Uczelnia winna zaoferowac takie
formy dziatalnosci  edukacyjnej, ktére zwigzg trwale mtodziez z Uczelnig, np.
w zakresie rozwoju naukowego najbardziej zdolnych ucznidw, czy nauczania
z przedmiotéw wymaganych w procesie rekrutacyjnych lub na pierwszych latach
studiow. Zajecia dla mtodych nie mogg byc¢ realizowane wytgcznie w formie
wyktadéw. Nalezy nastawi¢ sie przede wszystkim na realizacje warsztatow,
konkurséw i innych interaktywnych form wspétpracy z mtodzieza.

Wobec powyzszego, uwzgledniajgc wyniki rekrutacji na studia zasadnym jest
uruchomienie przez kazdy Wydziat projektdw o wyzej opisanym charakterze.
Zasadna jest takze popularyzacja oferty Slaskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez
organizacje dni otwartych, wydarzen kulturalnych oraz dziatan o charakterze
integracyjnym zaréwno w ramach Uczelni jak i ze szkotami.

Poszerzenie oferty SUM - jako atrakcyjnego pracodawcy dla
wykwalifikowanej kadry specjalistéw, z uwzglednieniem potrzeb rynku

pracy.

Przed Uczelnig stoi niezwykle duze wyzwanie w postaci koniecznosci przekonania do
siebie jako do atrakcyjnego pracodawcy osdb dysponujgcych relatywnie najwiekszym
potencjatem intelektualnym. Niedobdr kadr na rynku pracy oraz cheé zatrzymania
talentéw wymusity koniecznosé dbania o swdéj wizerunek (jako pracodawcy).
Dotychczasowy wizerunek Uczelni jest obrazem ksztattowanym w swiadomosci
obecnych i potencjalnych pracownikéw na podstawie ich osobistych doswiadczen.
Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu stworzenie strony kariery, ktéra winna by¢
niezbednym elementem dziatan.

Ponadto brak jest zasadnosci poszukiwania cenionych pracownikow poprzez Urzedy
Pracy czy agencje pracownicze. Rowniez papierowe wydania gazet nie sg dobrym
nosnikiem w poszukiwaniu pracownikow Wszelkie dziatania juz skupiaja sie
w gtdwnej mierze w Internecie.
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REALIZOWANIE POLITYKI OTWARTOSCI W ZAKRESIE DZIELENIA SIE
WIEDZA

Systematyczne zwiekszanie zasobu Repozytorium SUM

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce naktada na uczelnie zadanie
upowszechniania ipomnazania osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki.
Réwniez rekomendacje ministerialne zawarte w dokumencie ,Kierunki rozwoju
otwartego dostepu do publikacji i wynikow badan naukowych w Polsce” okreslaja
kierunki wdrozenia otwartego dostepu do publikacji i wynikdw badan naukowych.

W obecnych czasach, gdy nauka funkcjonuje w globalnej sieci, repozytorium
instytucjonalne, oparte na wypracowanych standardach, pozwala udostepniaé
dorobek naukowy Uczelni innym uzytkownikom Internetu na catym swiecie.
Repozytorium SUM to narzedzie, ktére umozliwia archiwizowanie, zarzgdzanie oraz
upowszechnianie zgromadzonych dokumentow cyfrowych takich jak artykuty,
monografie, rozprawy doktorskie, dane badawcze. Kluczowg role w budowie
i utrzymaniu  Repozytorium SUM petni Biblioteka SUM. Administratorzy
Repozytorium zachowujgc okreslone standardy deponowania plikow iopisu
metadanych czynig obiekty cyfrowe widocznymi i wyszukiwanymi w Internecie. To
sprawia, ze dorobek naukowy Uczelni jest lepiej widoczny, a w konsekwencji czesciej
cytowany, pozwala naukowcom dzieli¢ sie zdobytg wiedzg, nawigzywac wspotprace.
Analiza statystyk Repozytorium SUM dostarcza réznorodnych danych dotyczgcych
np. lokalizacji uzytkownikow, jezyka.

Digitalizacja wybranych zbioréow Muzeum Medycyny iFarmagji
i udostepnienie ich szerszej spotecznosci

Digitalizacja zbioréw muzealnych itworzenie repozytoriow cyfrowych jest waznym
dziataniem  w krajowych programach ochrony dziedzictwa narodowego.
Wykorzystanie réznorodnych rozwigzan multimedialnych w wirtualnych muzeach
przyczynia sie do nowoczesnej promocji zgromadzonych eksponatéw. Muzea
wirtualne postugujac sie cyfrowymi reprodukcjami eksponatow spetniajg funkcje
wtasciwe dla tradycyjnego muzeum, jak archiwizacja iochrona zbiordw,
a jednoczesnie umozliwiajg dziatalnos¢ edukacyjng inaukowg szerokiemu gronu
uzytkownikéw Internetu.

Wtgczajac sie w trend dzielenia sie wiedzg Uczelnia podejmie kroki zmierzajgce do
utworzenia wirtualnej odstony wybranych zbioréw Muzeum Medycyny i Farmacji.
Uczelnia planuje réwniez stworzenie interaktywnej, multimedialnej instalacji
dziatajgcej w obrebie wystawy statej celem uatrakcyjnienia ekspozycji dla
zwiedzajgcych. Stanowiska multimedialne osadzone w statej aranzacji, umozliwityby
bezpieczng interakcje zeksponatem, zwiekszajagc tym samym zaangazowanie
odbiorcéw. Tego typu dziatanie bytoby atrakcyjnym potaczeniem dawnych tradycji
muzealniczych z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, ktére doskonale
wpisujg sie w polityke otwartosci.

Wzrost liczby kont ORCID pracownikéw Uczelni, zawierajgcych
metadane publikacji

ORCID to miedzynarodowy system identyfikacji autoréw, ktéry jest standardem
w Swiatowe] nauce. Stuzy do jednoznacznej identyfikacji naukowca w zasobach
elektronicznych oraz jego dorobku naukowego. ORCID jest rekomendowany przez
czotowe instytucje iwydawcow naukowych. Stosowanie identyfikatora to wieksza
widocznos¢ i tatwosc upowszechniania publikacji w Internecie.
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OPRACOWANIE | WDROZENIE NOWOCZESNEJ SKUTECZNEJ
STRATEGII PROMOCII

Podjecie skutecznych dziatart promocyjnych SUM w mediach

Zasadnym jest podjecie efektywnych dziatan promocyjnych w mediach poprzez
regularne przekazywanie informacji na temat inicjatyw SUM, osiggnie¢ naukowo —
badawczych pracownikow Uczelni, waznych spotecznie inicjatyw. Promowanie
w mediach autoréw najlepszych prac naukowych, inicjatyw Uczelni w zakresie
profilaktyki dla pacjentéw oraz Scista wspdtpraca z organizacjami pacjentéw, jako
liderami opinii. Przygotowywanie dla organizacji pacjentow konferencji i wyktaddw,
takze w ramach funkcjonujgcego w ramach SUM Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Przygotowanie czytelnej, intuicyjnej, nowoczesnej i stale
aktualizowanej strony internetowej SUM

Stworzenie czytelnej, intuicyjnej, nowoczesnej istale aktualizowanej strony
internetowe] jako platformy kontaktu z pracownikami Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz odbiorcéw z zewnatrz. Strona internetowa ma stanowi¢ baze
informacji na temat Uczelni, jej inicjatyw oraz osiggniec jej pracownikow naukowo —
badawczych. Istotnym elementem jest opracowanie systemu zarzgdzania strong
internetowg w zakresie zamieszczania biezgcych, dobrze przygotowanych informacji
i natozenie obowigzku w tym zakresie na poszczegdlne komaérki organizacyjne.

Przygotowanie materiatéw promocyjnych SUM

Przygotowanie szerokiej bazy materiatéw promocyjnych, spdjnych, poswieconych
dziatalnoéci Slaskiego Uniwersytetu Medycznego, skierowanych zaréwno do
studentdéw polskich i anglojezycznych, uwzgledniajgcych takze atrakcje regionu.

Organizacja Kampanii promocyjnej "UniwerSUM mozliwosci"

Kampania promocyjna Slaskiego Uniwersytetu Medycznego pod hastem
L2UniwerSUM mozliwosci”. Celem kampanii jest promowanie SUM jako uczelni
innowacyjnej, stawiajacej na nowe technologie, w tym nowoczesng edukacje m.in.
poprzez zastosowanie wirtualnej rzeczywistosci. W ramach kampanii powstanie
nowa linia tematycznie zwigzanych znig materiatdw promocyjnych. Kampania
obejmie produkcje filméw promocyjnych. Jej silnym akcentem bedzie promowanie
wybitnych absolwentéw SUM, w tym takze skupienie sie na wybranych ,,brand hero”
— bohaterach marki jakg jest Slaski Uniwersytet Medyczny ijego legendarni
pracownicy, funkcjonujgcy w ogdlnopolskiej iszerszej $wiadomosci jak $p. Prof.
Franciszek Kokot, czy $p. prof. Zbigniew Religa. Kampania skupi sie przede wszystkich
na mediach spotecznosciowych oraz portalach internetowych specjalistycznych
i ogdélnotematycznych.

Organizacja wydarzern promujacych Uczelnie np. Kongres Wydarzen
Zdrowotnych, organizacja dni otwartych lub targi edukacyjne

Organizacja i udziat w wydarzeniach promujgcych Uczelnie poprzez uczestniczenie
w konferencjach naukowych, kongresach regionalnych ogdlnokrajowych, a takze
ogdlnopolskich targach edukacyjnych.

Kontynuacja aktywnego udziatu Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
w Slaskim Festiwalu Nauki jest takze wskazana. Uczelnia juz od pieciu lat jest
aktywnym uczestnikiem Festiwalu. Obecnie SFN to jedno z najwiekszych wydarzer
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popularnonaukowych w kraju i Europie. O miedzynarodowym charakterze kolejnych
edycji $wiadczy tez fakt, ze Slaski Festiwal Nauki zostat zgtoszony i przyjety do sieci
European Science Engagement Association (EUSEA), a takze triumfowat w kategorii
zespot w prestizowym konkursie Popularyzator Nauki 2020 organizowanym przez
serwis ,Nauka w Polsce" PAP oraz Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Zasadne jest aby pracownicy i studenci Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w
Katowicach nadal brali czynny udziat w tym wydarzeniu. Udziat w nim pozwala na
prezentacje bezposrednio dziatalnosci naukowej Uczelni, a posrednio takze
propagowanie kierunkow medycznych.

Staty kontakt z przedstawicielami mediéw, wtym przygotowywanie materiatéw
prasowych dotyczgcych osiggnie¢ Uczelni oraz jej pracownikow. To takze organizacja
konferencji prasowych, promujgcych sukcesy naukowo — badawcze. Budowanie
relacji z odbiorcami - liderami opinii poprzez media spotecznosciowe. Gazeta SUM
jako element ksztattowania pozytywnego wizerunku Uczelni jest formg kontaktu
z pracownikami i studentami, promujgca najwazniejsze wydarzenia na Uczelni oraz
osiggniecia naukowcow, studentow SUM.
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SUM - UCZELNIA ROZPOZNAWALNA NA RYNKU
MIEDZYNARODOWYM

Promocja Uczelni na rynku miedzynarodowym to obecnie warunek jej rozwoju.
Nawigzywanie wspodfpracy naukowo — badawczej z zagranicznymi Uniwersytetami
przez pracownikéw i studentdw jest jednym z najwazniejszych dziatarh promujgcych
dobry wizerunek Uniwersytetu oraz przynoszacych wymierne korzysci naukowe
i badawcze. Wspdlne inicjatywy naukowe i badawcze gwarantuja dostep do
aktualnych badan oraz kontakt z zagranicznymi naukowcami, czesto wyznaczajgcymi
pionierskie trendy w zakresie swoich specjalnosci. Rozpoznawalnos¢ na rynku
miedzynarodowym pozwala na przycigganie do Uczelni, jako atrakcyjnego,
inspirujgcego intelektualnie miejsca na mapie Europy i Swiata, zagranicznych
studentéw oraz wyktadowcow. Przyczynia sie do rozwoju naukowego kadry, jest
zrédtem istotnych dla medycyny grantow.

WZROST LICZBY STUDENTOW Z ZAGRANICYW PEENYM CYKLU
KSZTALCENIA ORAZ W RAMACH WYMIANY MIEDZYNARODOWEJ

Przygotowanie,  czytelnej, intuicyjnej, nowoczesnej istale
aktualizowanej strony internetowej adresowanej do cudzoziemcéw

Zaadresowanie strony internetowej Uczelni dla cudzoziemcdw, by podstawowe tresci
w niej zawarte dostepne byty w jezykach: angielskim, niemieckim, hebrajskim,
arabskim oraz rosyjskim. Niezbedne jest utworzenie profesjonalnej strony
internetowej. Portal informacyjny ukierunkowany na odbiorcéow zagranicznych,
powinien nie tylko obejmowac oferte edukacyjng i podstawowe informacje zwigzane
z dydaktyka, ale takze obejmowat prezentowac¢ obszary naukowy ibadawczy,
i szeroka informacje dotyczacg zycia wnaszym kraju, atrakcji turystycznych
w najblizszym otoczeniu, regionie oraz kraju. Do statego aktualizowania strony winny
zostac¢ wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni za bezposredni kontakt ze studentami
cudzoziemcami.

Realizacja kampanii promujgcych studia w mediach zagranicznych

Prowadzenie ukierunkowanych wobec strategicznej grupy odbiorcow kampanii
promocyjnych i rekrutacyjnych Uczelni w mediach spotecznosciowych, dostepnych
na smartfony, a takze na najpopularniejszych stronach internetowych w wybranych
panstwach. Kampania winna zosta¢ przygotowana w jezykach i zgodnie z normami
kulturowymi w poszczegdlnych krajach.

Aplikowanie o najbardziej prestizowe akredytacje miedzynarodowe

Aplikowanie o najbardziej prestizowe akredytacje miedzynarodowe, co jest
elementem ksztattowania Uczelni rozpoznawalnej na rynku miedzynarodowym.
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Zasadnym jest wdrozenie promowania pracownikéw o duzym dorobku w zakresie
dziatalnosci badawczej, ze szczegdInym uwzglednieniem publikacji w zagranicznych
czasopismach naukowych, ktére majg bezposredni wptyw na udziat w tych
rankingach.

Powotanie w strukturze organizacyjnej Uczelni punktu ds. obstugi
studentow zagranicznych

W Uczelni brakuje miejsca obstugi kandydatéw i studentéw anglojezycznych, ktérego
dziatanie nie bedzie polegato wytaczenie na organizacji toku studiow dla studentéw
anglojezycznych, ale bedzie dedykowane pomocy studentom/kandydatom
w zakresie zadan zwigzanych zorganizacjg procesu dydaktycznego oraz innych
dziatan ukierunkowanych na pomoc w zakresie adaptacji, a nastepnie integracji
studentow.

Wobec powyzszego zasadnym jest utworzenie centrum informacyjno-integracyjnego
Welcome Centre obstugujgcego studentdw idoktorantéw anglojezycznych,
w zakresie zadan zwigzanych zorganizacjg procesu dydaktycznego oraz innych
dziatarn ukierunkowanych na pomoc w zakresie adaptacji, a nastepnie integracji
studentéw, atakze ukierunkowanego na realizacje dziatan promocyjno-
informacyjnych na arenie miedzynarodowej, co pozwoli na promocje oferty
i osiggnie¢ Uczelni, a takze Kraju i Regionu w ktérym funkcjonuje.

Welcome Centre bedzie ukierunkowane na prowadzeniu wj. angielskim mediéw
spotecznosciowych istrony internetowej na ktorej bedg zamieszczane informacje
przydatne zaréwno kandydatom jak istudentom, prezentujgc nie tylko oferte
programowg, dziatalnosci naukowo-badawczg ale historie, tradycje, atrakcje
turystyczne, informacje z zycia w Uczelni i Kraju. Beda podejmowane dziatania na
majgce na celu integracje studentéw anglojezycznych pochodzgcych w réznych
srodowisk kulturowych. Ponadto do zadan Centrum bedzie nalezato utrzymywanie
kontaktu z absolwentami co moze miec istotny wptyw na odbidr Polski na swiecie.

BUDOWANIE STALYCH WIEZI SUM Z UCZELNIAMI i PODMIOTAMI
NAUKOWO-BADAWCZYMI DZIALtAJACYMI ZA GRANICA

Wykorzystanie kontaktéw miedzynarodowych wspdlnoty Uczelni
i nawigzanie wzajemnej wspotpracy zzagranicznymi osrodkami
naukowo-badawczymi oraz Uczelniami.

Wspodtpraca miedzynarodowa stanowi obecnie znaczacy element rozwoju polskich
Uczelni, wptywajacy na podniesienie jej jakosci oraz wzmocnienie pozycji Uczelni
wsrod  Swiatowych  szkdt medycznych. Koniecznym zatem jest stworzenie
miedzynarodowego, dynamicznego srodowiska sprzyjajgcego przekazywaniu wiedzy,
w ktorym pracownicy i studenci mogtyby aktywnie wspdtpracowac.

Wspotpraca takze zakrojona na szerokg skale powinna sprzyja¢ iumozliwiac
inicjowanie iunowocze$nianie programow studidw, ktére wyposazg studentow
w wiedze i umiejetnosci, pozwalajgce na odniesienie sukcesu na rynku pracy.
Motorem inicjowania wspotpracy z zagranicznymi osrodkami zagranicznymi winni
by¢ pracownicy naukowi idydaktyczni, ktérzy sg rozpoznawalni na arenie
miedzynarodowe;.

Wspodtpraca obejmowata bedzie m.in.: wymiane kadry naukowej, organizacje
konferencji i realizacje projektow badawczych. Pozwoli takze na stworzenie
dodatkowych mozliwosci dla studentéow poprzez udziat w wyktadach wybitnych
profesorow z uczelni europejskich, odbywania stazy i praktyk orazrealizacje
tematow badawczych i prac dyplomowych. Tego typu projekty oraz partnerzy tworza
Srodowisko sprzyjajgce modernizacji instytucji, poprzez stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.
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Udziat Uczelni wrealizacji prestizowych programéw i projektow
miedzynarodowych

Koniecznym staje sie aplikowanie przez Uczelnie w programach iprojektach
miedzynarodowych edukacyjnych. Zasadnym jest aplikowanie w projektach, ktére
pozwolg na sfinansowanie dziatan ukierunkowanych na dofinansowanie wspétpracy
miedzynarodowej, promocje miedzynarodowsa, realizacje dziatan majgcych na celu
promocje ksztatcenia w Polsce na arenie miedzynarodowe;.

Koniecznym jest skuteczne zachecanie pracownikéw do aplikowania o $rodki na
realizacje witasnych projektow edukacyjnych przy wspdtpracy z zagranicznymi
jednostkami.

Zwiekszenie mobilnosci kadry dydaktycznej w skali miedzynarodowe;j

Mobilnos$¢ umozliwia podejmowanie indywidualnych projektéw, ktére moga zmienié
sie w dtugotrwata wspdtprace oraz udziat w miedzynarodowych projektach, fgczgcych
edukacje na poziomie akademickim z badaniami i biznesem. Kluczowym dziataniem
prowadzacym do tego celu jest wyeliminowanie czynnikdw ograniczajgcych
mobilnos¢, w taki sposdb, aby wieksza liczba studentow i pracownikdéw Uczelni mogta
uczestniczy¢ w mobilnosci w zakresie wyjazdow na studia i praktyki, staze.

Nalezy wdrozy¢ dogodne dla studentéw warunki odrabiania zajeé¢, w zwigzku
z realizowang mobilnoscig i okresli¢ tozsame dla wszystkich studentéw zasady
wymiany. Utrudnieniem wyjazdow nauczycieli akademickich jest zazwyczaj duze
obcigzenie kadry pracg dydaktyczng ibrak tradycji zatrudniania na podstawie
krotkoterminowych kontraktéw w celu zastgpienia osdb przebywajgcych na urlopach
szkoleniowych. Nalezy w tym zakresie wspiera¢ mobilnos¢ nauczycieli akademickich
i wdrozy¢ dogodne dla pracownikéw zasady udziatu w mobilnosciach i premiowania.
Ponadto koniecznym staje sie zdobycie wiekszej liczby partnerdow wsréd uczelni
miedzynarodowych. Wzmozona wspotpraca miedzynarodowa ma na celu na
przyjmowanie coraz wiekszej liczby studentdw zagranicznych.

Organizacja przez SUM konferencji naukowych o zasiegu
miedzynarodowym

Organizacja konferencji miedzynarodowych pozwala na wymiane doswiadczen oraz
pogladow, a takze na integracje srodowiska naukowego. Pozwoli na udziat studentéw
Uczelni w spotkaniach o charakterze miedzynarodowym, co ma niewatpliwie aspekt
promujacy. Mobilnos¢, moze mie¢ znaczacy wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci
Uczelni jako partnera.
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SUM - UCZELNIA OTWARTA NA KANDYDATOW,
STUDENTOW, ABSOLWENTOWI PRACOWNIKOW

Rynek ustug edukacyjnych i badawczych jest coraz bardziej konkurencyjny, a uczelnie
sg pod silng i stale rosngcg presja klientow. Nasila sie walka o kandydatéw na studia,
zwigzana z sytuacja demograficzng. Nastepnie konieczne jest podjecie dziatan
ukierunkowanych na satysfakcje studentéw z podjetych studidw w tym, zapewnienia
dodatkowych mozliwo$¢ rozwoju np. w kotach naukowych i organizacjach
studenckich, umozliwienie rozwoju zainteresowan sportowych oraz innych.
Konieczny jest takze rozwdj dziatan ukierunkowanych na absolwentéw. Absolwenci
to nie tylko bowiem potencjalni odbiorcy ustug oferowanych przez uczelnie —
edukacyjnych czy innych, ale takze zrodto informacji o uczelni dla potencjalnych
studentéw i ewentualnych wspdtpracownikédw. Ponadto, Pracownicy Uczelni sa
bardzo wazng grupg spotecznosci akademickiej. Od wyktadowcow zalezy
w szczegdlnosci poziom studiow i ksztatcenia na poziomie wyzszym. Dlatego tez
niezbedne jest poprawienie warunkow zatrudnienia i rozwoju

POZYSKIWANIE NAJZDOLNIEJSZYCH KANDYDATOW NA STUDIA

Trwata wspdtpraca ze szkotami $rednimi  w zakresie dziatan
o charakterze dydaktycznym

W celu pozyskania najzdolniejszych ucznidow szkoét sSrednich niezbednym jest podjecie
statej wspotpracy z Dyrektorami szkét srednich w zakresie dziatarn edukacyjnych
skierowanych na rzecz najzdolniejszych Uczniow Szkoty.

W ramach takich dziatann moze by¢ zapewniona opieka nauczyciela dydaktycznego,
starszego kolegi - studenta, dziatajgcego w ramach kota naukowego, czy organizacja
kurséw przygotowawczych do matury oraz projektow na rzecz mtodziezy
zachecajgcych do podjecia ksztatcenia w Uczelni.

Opracowanie programu wsparcia dla najzdolniejszych kandydatéw
oraz olimpijczykéw

Wobec rosngcej konkurencji uczelni w Polsce w zakresie tzw. jakosci studentéw
przyjetych na pierwszy rok studiéw, czyli kandydatow odznaczajgcych sie najlepszymi
ocenami na swiadectwie maturalnym lub innymi osiggnieciami - zasadnym jest
wdrozenie dziatan premiujgcych najlepszych kandydatéw na studia.

Takimi dziataniami mogg by¢ ufundowanie stypendiéw finansowych w czasie
pierwszego roku studidw, przyznanie srodkdw na realizacje w Uczelni rozwoju
naukowego, czy zapewnienie przez okres studiéw Tutora. Nalezy dodatkowo wdrozy¢
strategie promowania najlepszych kandydatéw w mediach, w obszarze Uczelni oraz
podczas uroczystosci Uczelnianych.
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POZYSKIWANIE NAJLEPSZYCH ABSOLWENTOW NA PRACOWNIKOW
SUM

Stworzenie systemu motywacyjnego dla absolwentéw SUM
zostajacych pracownikami Uczelni

W celu zatrzymania najzdolniejszych studentéw w Uczelni, przez okres studiow jak
iich pozostania w Uczelni po zakonczeniu ksztatcenia - zasadnym jest takze
zapewnienie dziatart premiujgcych i umozliwiajgcych rozwdj naukowy.

W zwigzku z powyzszym nalezy podjaé¢ dziatania motywacyjne wobec osdb
szczegdlnie odznaczajgcych sie wysokimi wynikami w nauce, zaangazowanych
w dziatania promocyjne oraz organizacyjne - poprzez zapewnienie im dogodniejszych
warunkoéw studiowania i realizowania dziatart naukowych, czy preferencyjne warunki
pozostania w Uczelni. Nalezy dodatkowo wdrozy¢ strategie promowania najlepszych
studentéw i nastepnie pracownikdéw w mediach, w obszarze Uczelni oraz podczas
uroczystosci Uczelnianych.

TWORZENIE W UCZELNI WARUNKOW SPRZYJAJACYCH ROZWOJOWI
KADRY

Wdrozenie motywacyjnej polityki kadrowej

Koniecznym jest prowadzenie Polityki Kadrowej rozumianej jako skuteczne
zarzadzanie zasobami ludzkimi, poprzez pozyskiwanie, rozwdj iutrzymanie
efektywnie dziatajgcego zespotu pracownikéw, ktory zapewnia petng realizacje zadan
Uczelni.

Koniecznym jest zapewnienie petnej obsady kadrowej w poszczegdlnych komadrkach
organizacyjnych Uczelni oraz zapewnienie stabilizacji zawodowej, przeciwdziatanie
rezygnacji z pracy pracownikdw o wysokich kwalifikacjach oraz pozyskiwanie
wartosciowych pracownikdw. Ponadto zasadnym jest wdrozenie dziatan
umozliwiajgcych podnoszenia specjalistycznych kwalifikacji zawodowych.

Opracowanie i coroczna analiza anonimowej ankiety oceniajacej jakos¢
komunikacji wewnetrznej

W celu petnego wykorzystania potencjatu pracownikdw, wzmacnia poczucie
przynaleznosci i zaangazowanie w wykonywane obowigzki, koniecznym jest
opracowanie komunikacji wewnetrznej. Dodatkowo coroczna analiza na podstawie
przeprowadzonej ankiety ma na celu okreslenie skutecznosci wdrozonych dziatan.

Opracowanie icoroczna analiza anonimowej ankiety oceniajacej
poziom satysfakgji z pracy i poziom poczucia wspdlnoty pracownikéow
SUM

Zasadnym wydaje sie przeprowadzenie ankiety wsréd pracownikow zatrudnionych
ponad rok w Uczelni, ankiety anonimowej nt. wdrozonej polityki kadrowej, systemu
motywacyjnego, systemu wynagradzania, awansowania i nagradzania.
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TWORZENIE W UCZELNI WARUNKOW SPRZYJAJACYCH ROZWOJOW!
NAUKOWEMU ORAZ AKTYWNOSCI KULTUROWO-SPOt ECZNE
STUDENTOW

Wprowadzenie systemu nagradzania najlepszych studentéw

W celu zachecania studentéw do rozwoju naukowego nalezy poza stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw wdrozy¢ indywidualne podejscie do studenta,
zapewnic¢ zaplecze techniczne w zakresie niezbednym do rozwoju oraz pomoc
merytoryczng, umozliwiajgcg pogtebianie wiedzy.

Nalezy dodatkowo wdrozy¢ strategie promowania najlepszych studentéw w Uczelni.

Promowanie rozwoju naukowego studentéw

Koniecznym jest nawigzanie szerszej wspotpracy Studenckiego Towarzystwa
Naukowego z Rzecznikiem Prasowym Uczelni oraz cokwartalne raportowanie
Prorektorowi ds. Studiow i Studentdw w zakresie prowadzonych badan naukowych
i nowinek z zakresu dziatalnosci kazdego kota.

Zasadnym jest organizacja konferencji wewnetrznych organizowanych przez STN
skierowanych do studentéw najmtodszych lat studiow , celem stworzenia forum
dyskusji oraz prezentacji badan i osiggnie¢ naukowych i wiedzy.

Promowanie integracji izdrowego stylu zycia studentéw poprzez
stworzenie zaplecza sportowo-kulturalnego na terenie Uczelni

Zasadnym wydaje sie zapewnienie dostepu do nowoczesnego
i kompleksowego zaplecza dla studentow:
®" na potrzeby realizacji sportu tj. sitowni, boiska sportowego, czy Sali
gimnastycznej;
®"  na potrzeby organizacji zaje¢ kulturowych iartystycznych np. éwiczenia
choru, kétka teatralnego, organizacji spotkan.

POSZERZENIE OFERTY SUM w ZAKRESIE KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO

Zaciesnienie wspétpracy SUM z organizacjami branzowymi

Rozszerzenie oferty Slaskiego Uniwersytetu Medycznego jako atrakcyjnego
pracodawcy dla wykwalifikowanej kadry specjalistéw. SUM jako jeden z najwiekszych
pracodawcow w regionie, atakze ksztatcagcy kadry medyczne bedzie zaciesniat
wspotprace z organizacjami branzowymi.
SUM bedzie aktywnie analizowat sytuacje na rynku pracy i dostosowywat swojg oferte
studiow podyplomowych do jego potrzeb. Zadaniem Uczelni jest takze dostosowanie
oferty studiow podyplomowych do potrzeb medycznych regionu zaréwno w zakresie
wyksztatconych specjalistow, jak i kadry menedzerskiej.
Do podstawowych dziatan zaplanowanych zadan naleza:
= stworzenie nowej oferty edukacyjnej takie w zakresie nowych,
dodatkowych kwalifikacji, np. dla pielegniarek, fizjoterapeutéw, dietetykdw
czy lekarzy i lekarzy-dentystéw.
= umocnienie wspodtpracy Uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia
praktycznych elementéw nauczania.
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Wspétpraca Uczelni z Konsultantami  Wojewddzkimi  w obszarze
ksztatcenia specjalizacyjnego oraz ustawicznego lekarzy i lekarzy
dentystéw

Wzmocnienie statej wspotpracy Uczelni z Konsultantami Wojewddzkimi w obszarze
ksztatcenia specjalistycznego iustawicznego lekarzy ilekarzy dentystow, nie
pozostaje bez znaczenia. Nawigzanie statej wspétpracy pozwoli na rozwdj ksztatcenia
zgodnie z najnowszymi standardami i nowinkami medycznymi.
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