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Z tradycjami w edukacji

ku wspotczesnej nauce i nowoczesnej medycynie

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach,
jako jedna z najstarszych uczelni w regionie, powotana do zycia w 1948 roku,
za swojg misje przyjmuje odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez
prowadzenie badan naukowych, nowoczesne ksztatcenie studentéw w
zawodach medycznych, w potaczeniu z wychowaniem
w duchu poszanowania wolnosci nauki, humanizmu i etyki
oraz wspotprace z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

WSTEP

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (SUM) jest uczelnig o ponad sze$édziesiecioletniej tradycji.
Powotany w1948 roku jako Akademia Lekarska zjednym wydziatem lekarskim i oddziatem
stomatologicznym z siedzibg w Rokitnicy Bytomskiej, zostat rok péiniej przemianowany na Slaska
Akademie Lekarska, a nastepnie na Slgska Akademie Medyczng im. Ludwika Waryrskiego, by ostatecznie
—na mocy Ustawy z dnia 30 marca 2007 roku —stac sie Uniwersytetem.

Ta kilkudziesiecioletnia tradycja jest Zrédtem dumy i inspiracji. Obecna pozycja Uniwersytetu wynika
z osiggnie¢ naukowo-badawczych kadry akademickiej, wszechstronnej wspétpracy z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym, a przede wszystkim z wysokiego poziomu ksztatcenia w zawodach
medycznych i pokrewnych, polegajgcego nie tylko na przekazywaniu wiedzy, ale takze na rozwijaniu
umiejetnosci stosowania jej w praktyce.

Rozwdj Uczelni oparty jest na nowoczesnej bazie naukowej i dydaktycznej, réznorodnosci kierunkéw
studiéw i specjalnosci oraz na wysoce wyspecjalizowanej kadrze nauczycieli akademickich. Obecnie
w Uczelni ksztatci sie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym 9170 studentéw jednolitych studiéw
magisterskich oraz studidéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach: lekarskim, lekarsko-
-dentystycznym, ratownictwa medycznego, neurobiologii, farmacji, biotechnologii medycznej,
kosmetologii, fizjoterapii, analityki medycznej, zdrowia publicznego, dietetyki, pielegniarstwa
i potoznictwa. Uczelnia posiada akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze akredytacje
na prowadzenie lekarskich studiow anglojezycznych oraz certyfikaty Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét



Pielegniarek i Potoznych dla kierunkéw pielegniarstwo i potoznictwo. Kontynuacje edukacji zapewniaja
réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego.

Pie¢ wydziatéw SUM jest posadowionych w najwiekszych miastach wojewddztwa slgskiego:
1) Woydziat Lekarski w Katowicach,
2) Woydziat Lekarski z Oddziatem Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu,
3) Woydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej w Sosnowcu,
4) Woydziat Nauk o Zdrowiu w Katowicach,
5) Woydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu.

Uczelnia jest podmiotem zatozycielskim dla szesciu szpitali klinicznych, ktére oferujg pacjentom
kompleksowe, wysokospecjalistyczne swiadczenia zdrowotne. Kliniki i oddziaty kliniczne, Swiadczac ustugi
medyczne o najwyzszym stopniu referencyjnosci, zajmujg znaczgce miejsce na krajowym rynku ochrony
zdrowia. Wiele z nich wymienianych jest na pierwszych miejscach krajowych rankingdw jako osrodki
wiodace w takich miedzy innymi dziedzinach medycyny, jak: kardiologia, kardiochirurgia, hematologia,
chirurgia wysokospecjalistyczna, neurochirurgia, okulistyka, potfoznictwo iginekologia, pediatria,
nefrologia czy gastroenterologia.

Do podstawowych zadan Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach naleza:

1. Ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych
w pracy zawodowej.

2. Wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka.

3. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz swiadczenie ustug badawczych.
Ksztatcenie i promowanie kadr naukowych.

5. Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez
gromadzenie i udostepnianie zbiorow bibliotecznych i informacyjnych.

6. Prowadzenie studidow podyplomowych, kurséw i szkoler w celu ksztatcenia nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie przez cate zycie.

7. Stwarzanie warunkdéw do rozwoju kultury fizycznej studentow.

8. Dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

9. Stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia
i w badaniach naukowych.

10. Uczestnictwo w sprawowaniu opieki medycznej w zakresie i formach okreslonych w przepisach o
dziatalnosci leczniczej.

11. Realizacja zapiséw Deklaracji Bolonskiej — ksztatcenie przez cate zycie (lifelong learning): od
uniwersytetu pierwszego wieku az po uniwersytet trzeciego wieku.

Strategia Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach jest zapisem wytyczajacym kierunki
rozwoju Uczelni na lata 2015-2021. Dokument jest spdjny ze Statutem SUM, aktami prawa regulujgcymi
dziatalnos$¢ szkdt wyzszych w Polsce, a takze z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi.
Uwzglednia réznorodne uwarunkowania zewnetrzne, a szczegdlnie otoczenie prawne, ekonomiczne,
kulturowe i spoteczne, w ktérym funkcjonuje.



Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach dazy, by do roku 2020 sta¢ sie Uczelnia, ktéra:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

bedzie jedng z wiodacych uczelni medycznych o uznanej pozycji w rankingach krajowych
i europejskich, podejmujgca swiatowe wyzwania dydaktyczne i naukowe oraz realizujaca
prestizowe projekty i programy miedzynarodowe;

Scisle wspotpracuje z wybitnymi polskimi i miedzynarodowymi osrodkami akademickimi
w zakresie edukacji i badan, w petni wykorzystujgc potencjat zawarty w obszarze nauk
medycznych, farmaceutycznych, nauk o zdrowiu, przyrodniczych i spotecznych;

ksztatcgc studentéw na poziomie europejskim, zapewni mozliwos¢ uzyskania
najwyzszego poziomu wyksztatcenia i wszechstronnego rozwoju, dajagc szanse
absolwentom na zatrudnienie i rozpoznawalnosé dyplomu SUM w kraju i Europie;

jest otwarta na potrzeby edukacyjne studentéw, bez wzgledu na rase, narodowosc
i wyznanie;

gwarantuje bardzo dobre warunki studiowania i pracy naukowo-badawczej,
odpowiadajgce $wiatowym standardom;

posiada wysoko wykwalifikowang, mobilng i otwartg na $wiat kadre akademickg;
wspotuczestniczy w prawidtowym tworzeniu i funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia
w regionie i kraju poprzez rozwijanie wysokospecjalistycznej dziatalnosci diagnostycznej i
terapeutycznej w szpitalach klinicznych oraz wdrazanie innowacyjnych technologii;

jest atrakcyjna dla wszystkich — mieszkarnicow regionu/kraju, przedsiebiorcéw, wtadz
administracyjnych rdznego szczebla — poprzez otwarto$é na otoczenie spoteczno-
-gospodarcze, upowszechnianie i popularyzacje wiedzy, udostepnianie swoich zasobow
informacyjnych, podejmowanie dziatan integracyjnych oraz rozwijanie dziatalnosci
spotecznie uzytecznej;

jest sprawnie i efektywnie zarzgdzana;

10) faczac tradycje z nowoczesnoscig, jest przyktadem instytucji, ktéra w atmosferze

tolerancji i wolnosci buduje trwate relacje ze spoteczenstwem, przy zachowaniu szacunku
dla zréznicowanych pogladdw i zachowan.
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CEL STRATEGICZNY:
DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

ZWIEKSZENIE LICZBY JEDNOSTEK DYDAKTYCZNYCH WYKORZYSTUJACYCH ROZWIAZANIA E-LEARNINGOWE
W PROCESIE KSZTALCENIA NA WSZYSTKICH POZIOMACH KSZTAtCENIA

SKROCONY OPIS

Podstawowym zadaniem narzedzi e-learningowych w SUM powinno by¢ wzbogacanie standardowych form
dydaktycznych o tresci udostepniane online w formie wyktadéw oraz testdw. Staty dostep do materiatéw
e-learningowych jest dla studenta doskonatym sposobem na utrwalanie i pogtebianie wiedzy zdobywanej
podczas studidow. Nowoczesne techniki dystrybucji tresci, wchodzgce w sktad form e-learningowych, poszerzone
o mechanizmy weryfikacji nabytej wiedzy i umiejetnosci, zapewnig dydaktykom szybkg, obiektywng i skuteczng
pomoc w ocenie postepow ksztatcenia. Niezaleznie od poziomu ksztatcenia, mozliwe bedzie dobranie takich
sposobow udostepniania materiatdéw dydaktycznych, aby uzyskaé jak najwyzszg efektywnos¢ w odbiorze
informacji.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Powotanie w strukturze SUM zespotu koordynujacego i monitorujgcego rozwdj ksztatcenia
na odlegtosé.

2. Zdefiniowanie obszaréw tematycznych w ramach poszczegdlnych kierunkéw studidéw, ktére beda
wzbogacone o tresci dydaktyczne w formie wyktadow i testéw dostepnych online.

3. Uruchomienie cykli szkoleniowych ukierunkowanych na obstuge systemu e-learningowego
oraz przygotowywanie materiatéw umieszczanych na platformie ksztatcenia na odlegtos¢.

ZWIEKSZENIE LICZBY STUDENTOW OBJETYCH KSZTALCENIEM W CENTRACH SYMULACJI MEDYCZNEJ m

SKROCONY OPIS

Symulacja medyczna jest technikg ksztatcenia, ktéra umozliwia uczgcym sie nabycie umiejetnosci,
kompetencji i wiedzy poprzez uczestniczenie w sytuacjach spotykanych w zyciu codziennym. Najczesciej
wykorzystywanymi w ksztatceniu technikami symulacji s3 odgrywanie rdl i analiza przypadku. Metody te
umozliwiajg rozwigzywanie probleméw w warunkach rzeczywistych oraz omdwienie postepowania
bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia. Wymagajg one od nauczajgcych posiadania praktycznego
doswiadczenia w przedmiocie. Do najwazniejszych wartosci symulacji nalezg wykorzystanie potencjatu
i emocjonalnego zaangazowania studentéw oraz mozliwos¢ szczegétowego poznania przypadku.

Zasadnicze cele, jakie mozna osiggngc przy wykorzystaniu metod ICT i symulacji, to:

1) rozwdj ztozonych umiejetnosci poznawczych, takich jak podejmowanie wtasciwych decyzji czy ocena
sytuacji,

2) pozytywny wptyw na wartosci, przekonania i postawy uczacego sie,

3) zrozumienie potrzeb drugiej osoby,



4) poprawa umiejetnosci interpersonalnych,

5) zredukowanie nieodpowiednich postaw i zachowan,

6) poznanie wtasnych mozliwosci i ograniczen,

7) aktywny udziat uczestnikbw w procesie ksztatcenia (uczacy sie nie sg pasywnymi odbiorcami

informaciji),
8) mozliwos¢ doswiadczenia skutkow wiasnych btedéw,
9) natychmiastowa informacja zwrotna dla uczacego sie, wzmacniajgca jego zaangazowanie.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Modyfikacja programdéw ksztatcenia uwzgledniajgca ksztatcenie z wykorzystaniem technologii
symulacyjnych.

2. Opracowanie optymalnych plandéw zaje¢ pozwalajacych na efektywne wykorzystanie dostepnych
w Centrum Dydaktyki i Symulacji Medycznej (CDiSM) sal ¢wiczeniowych.

3. Powotanie kolejnych centréw symulacji w strukturze Uczelni.

POSZERZENIE DOSTEPU DO PISMIENNICTWA ORAZ MEDYCZNYCH BAZ DANYCH W RAMACH DOSTEPU
ELEKTRONICZNEGO

SKROCONY OPIS

Jednym z podstawowych zadan SUM jest zapewnienie zarowno pracownikom naukowo-dydaktycznym,
jak i studentom dostepu do najnowszej i rzetelnej wiedzy we wszystkich obszarach tematycznych zwigzanych
z poszczegblnymi kierunkami ksztatcenia. Stagd niezwykle wazna jest dbatos¢ o staty dostep do najnowszych
wydawnictw ksigzkowych oraz czasopism. Niezaleznie jednak od wagi tradycyjnych form dystrybucji tresci,
najbardziej aktualnym Zrédtem informacji s od kilku juz lat elektroniczne bazy danych, wyposazone
w mechanizmy gtebokiej eksploracji zasobdw, ukierunkowane na skuteczne wyszukiwanie okreslonej wiedzy.
Pozyskanie dostepu do mozliwie najwiekszej ich liczby, w korelacji z oczekiwaniami uzytkownikéw, powinno
stac sie priorytetem w zakresie dziatan bibliotecznych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

Okresdlone w czasie monitorowanie dostepnosci nowych elektronicznych baz informacji naukowych.
Nabywanie uprawnien testowych w dostepie do nowych baz.

Monitorowanie potrzeb uzytkownikéw poprzez ankietyzacje.

Prowadzenie szkolen w zakresie technik przeszukiwania i zaawansowanego uzytkowania baz
informacji naukowe;j.

5. Wiasciwa rezerwacja Srodkéw finansowych przewidzianych na zakup licencji dostepowych do baz
informacji naukowej.

el S

ZWIEKSZANIE KOMPETENCII KADRY W ZAKRESIE ZNAJOMOSCI JEZYKOW OBCYCH m

SKROCONY OPIS

Nowy ksztatt geopolityczny wielojezycznej i wielokulturowej Europy wymaga ksztatcenia dajacego studentom
mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju zawodowego, nadgzajgcego za szybkimi zmianami w gospodarce
i ksztattujgcego postawy spotecznego wspodtzycia. W sytuacji nizu demograficznego kluczowe znaczenie dla
wyboru okreslonej uczelni przez kandydata moze miec¢ znajomos¢ jezykdw obcych przez kadre akademicka,
wptywajgca takze na umiedzynarodowienie uczelni oraz jej otwarto$¢ na studentow i pracownikow
zagranicznych. Opanowanie jezykdw obcych, zwtaszcza angielskiego, sprzyja rowniez mobilnosci pracownikéw,



co podkreslono m.in. w ogdlnej strategii Unii Europejskiej — Europa 2020 ('Europe 2020'). Nalezy tym samym
podjac wszelkie mozliwe dziatania, aby znajomosc jezyka angielskiego wsrdd nauczycieli odpowiadata wysokim
standardom.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Organizacja bezptatnych kurséw doskonalenia jezyka angielskiego dla pracownikdw. Przygotowanie
programéw kurséw dostosowanych do tematyki ksztatcenia na wydziatach.

2. Propozycje bezptatnych kurséw jezykowych dla pracownikéw administracji Uczelni, kurséw kultury
jezyka oraz treningdw interkulturowych dla nauczycieli akademickich ksztatcagcych grupy
miedzynarodowe i/lub dla pracownikéw administracji pracujgcych ze studentami rdéznych
narodowosci.

3. Wdrozenie systemu powtarzalnych kursow jezykowych podnoszgcych kwalifikacje pracownikow
prowadzacych zajecia w jezyku angielskim.

4. Wdrozenie systemu powtarzalnych szkolen jezykowych dla catej kadry akademickiej i pracownikéw
administracji.

5. Organizacja przez Studium Jezykdw Obcych ptatnych kurséw przygotowujacych do wymaganych
lub najbardziej popularnych certyfikowanych egzaminéw jezykowych.

6. Wyposazenie i dostosowanie pomieszczen szkoleniowych do obowigzujgcych europejskich
standardéw, umozliwiajacych wykorzystanie metod audiowizualnych stosowanych w nauczaniu
jezykow obcych.

ZWIEKSZANIE KOMPETENCII KADRY AKADEMICKIEJ Z ZAKRESU PROWADZENIA ZAJEC Z WYKORZYSTANIEM
ICT I SYMULACJI MEDYCZNEJ

SKROCONY OPIS

Nowoczesne techniki ksztatcenia zaréwno w zakresie wykorzystania form symulacyjnych, jak i narzedzi z grupy
nowych technologii informatycznych stawiajg przed kadrg dydaktyczng koniecznos$¢ statego doskonalenia.
Rozwdj Uniwersytetu, przy coraz szerszym zastosowaniu nowych technologii, wymaga jednoczesnego z ich
wdrazaniem podnoszenia kompetencji pracownikdéw, postugujacych sie tymi metodami w procesie
dydaktycznym. Tylko dogtebne poznanie mozliwosci praktycznego wykorzystania technik symulacyjnych
oraz powigzanych z nimi w réznym stopniu technologii komunikacyjno-informatycznych pozwoli na wtasciwe
i petne przekazanie wiedzy studentom.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Organizowanie w SUM specjalistycznych szkolen, rownolegle z wdrazaniem okreslonego rozwigzania
technologicznego.

2. Zapewnienie mozliwosci doksztatcania kadry akademickiej w ramach szkolen realizowanych poza

siedzibg SUM.

Wtasciwa rezerwacja srodkow finansowych przewidzianych na realizacje i udziat w szkoleniach.

4. Zawieranie z dostawcami nowoczesnych technologii umdéw na Swiadczenie pomocy oraz asysty
merytorycznej przez okreslony czas.

w

WPROWADZENIE NA WSZYSTKICH WYDZIALACH KONKURSU NA NAJLEPSZEGO DYDAKTYKA m

SKROCONY OPIS

Jest to jedna z metod nagradzania pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych Uczelni
za efektywne oraz innowacyjne ksztatcenie studentdéw. Przestaniem konkursu jest wytonienie na kazdym
Wydziale najbardziej wartosciowego, twodrczego i zarazem znakomicie wykwalifikowanego nauczyciela
akademickiego, zainteresowanego jakoscig ksztatcenia i doskonaleniem indywidualnego warsztatu
dydaktycznego. Istotne jest takze budowanie prestizu nietatwego i wymagajacego ogromnej odpowiedzialnosci
zawodu nauczyciela, dlatego wysokie wyniki w  konkursie powinny by¢é uwzgledniane



przy awansie pracownika lub podwyzce jego uposazenia. Dodatkowymi korzysciami wynikajgcymi z organizacji
konkursu sa:

1) podniesienie prestizu osiggnie¢ dydaktycznych,

2) motywowanie pracownikow do podnoszenia jakosci ksztatcenia.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Zaangazowanie wtadz Uczelni/wydziatéw oraz Samorzadu Studentéw i Doktorantéw w organizacje
konkursu.

2. Opracowanie regulaminu Konkursu na Najlepszego Dydaktyka.

3. Rozpowszechnienie konkursu i jego corocznych wynikéw wsrdd spotecznosci akademickiej (m.in.
publikowanie listy najlepszych dydaktykow na stronie Uczelni oraz w newsletterze).

4. Aktywizacja studentow kazdego wydziatu do udziatu w konkursie.

5. Zapewnienie dodatkowych srodkéw finansowych na nagrody dla zwyciezcéw konkursu (wreczanych
podczas ogtaszania wynikéw).

A3

PROWADZENIE ZAJEC Z UDZIALEM PRAKTYKOW Z OBSZAROW POWIAZANYCH Z KIERUNKAMI KSZTALCENIA m

SKROCONY OPIS

Zgodnie z zaleceniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Uczelnia realizujgc dziatalnos$é dydaktyczng w obszarach
powigzanych z kierunkami ksztatcenia powinna zapewni¢ wykwalifikowang kadre, gwarantujgcg opanowanie
przez studentdw umiejetnosci praktycznych w poszczegdlnych obszarach wiedzy. Przy braku wifasnych
specjalistéow wykorzystanie w wiekszym stopniu eksperckiej wiedzy wyktadowcéw wywodzacych sie z réznych
branz, w tym z przemystu, instytutéw badawczych oraz innych uczelni, umozliwi wprowadzenie nowej jakosci
do procesu ksztatcenia. Inicjatywa ta powinna zaowocowac réwniez nowatorskimi projektami majgcymi
praktyczne zastosowanie w rozwigzaniach przemystowych i ustugowych. Koniecznym jest rdwniez
podejmowanie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie Srodkéw finansowych w ramach otwartych
programdéw unijnych ukierunkowanych na wspieranie studentéw i mtodych naukowcéw poprzez organizacje
stazy i praktyk. Nabywanie wiedzy w obszarze réznych srodowisk i réznych modelach organizacji pracy zwieksza
zarowno potencjat wiedzy jak i doswiadczen, ktére z korzyscia mogg by¢ wykorzystywane réwniez
w Uniwersytecie

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Oszacowanie liczby zewnetrznych ekspertow niezbednych do realizacji zadan dydaktycznych
na poszczegolnych kierunkach ksztatcenia.

2. Ustalenie warunkéw umowy dotyczgcej zatrudnienia w SUM wymienionych ekspertéw — praktykow.

Wtasciwa rezerwacja srodkow finansowych zwigzanych z realizacjg tego zadania.

4. Zawarcie umoéw w zakresie Swiadczenia ustug dydaktycznych.

w

PROWADZENIE ZAJEC/WYKEADOW Z UDZIAtEM UZNANYCH AUTORYTETOW Z DZIEDZIN ZGODNYCH
Z KIERUNKAMI KSZTALCENIA

SKROCONY OPIS

Rosnaca rywalizacja miedzy uczelniami oraz konieczno$¢ wykorzystania w ksztatceniu studentéw najnowszych
wynikdw badan naukowych wymuszajg ciggta modyfikacje ustugi edukacyjnej $wiadczonej przez SUM.
Wprowadzenie najlepszych swiatowych rozwigzan w obszarze dydaktyki moze uczynié¢ uatrakcyjni¢ zajecia dla
studentéw oraz zapewni¢ absolwentom znaczacg przewage na rynku pracy. Jednym z rozwigzan jest
prowadzenie zaje¢/wyktadéw z udziatem uznanych autorytetéw z innych uczelni, instytutéw badawczych,
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jednostek PAN, a takze profesoréw wizytujgcych SUM. W realizacji tego zadania moze by¢ pomocna stata

wspotpraca SUM z towarzystwami i stowarzyszeniami naukowymi dziatajagcymi na terenie wojewddztwa
Slgskiego.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Wspodtpraca ze stowarzyszeniami i towarzystwami naukowymi.
2. Rezerwacja $rodkow finansowych zwigzanych z realizacjg tego zadania.
3.

Zawieranie stosownych umoéw, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi SUM.



CEL STRATEGICZNY:

DOSKONALENIE JAKOSCI | ROZWOQJ OFERT W ZAKRESIE

KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO

B.1

WDROZENIE ELEKTRONICZNEJ UStUGI ODPtATNEGO KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO W SYSTEMIE
KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC

SKROCONY OPIS

Ksztatcenie podyplomowe w znakomitej wiekszosci kierowane jest do oséb czynnych zawodowo, tym samym
musi ono uwzglednia¢ oczekiwania odbiorcéw nie tylko w zakresie tresci merytorycznych, ale réwniez sposobu
i terminu prowadzenia zajeé. Bardzo waznym czynnikiem jest odpowiednia organizacja studiéw, umozliwiajaca
udziat w zajeciach osobom spoza regionu Slgska. Stad zadaniem Uniwersytetu jest przeniesienie ciezaru
ksztatcenia podyplomowego z form tradycyjnych na ksztatcenie z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Zajecia przygotowane w postaci wyktadow i testéw weryfikacyjnych dostepnych online
w dowolnym czasie pozwolg uelastyczniac i dopasowac ksztatcenie do potrzeb odbiorcy.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Utworzenie dedykowanej elektronicznej platformy ustug ksztatcenia na odlegtos¢ na potrzeby studiéw
podyplomowych.

2. Wdrozenie procedur zwigzanych 1z realizowaniem ptatnosci elektronicznych realizowanych
za posrednictwem elektronicznej platformy ustug ksztatcenia na odlegtos¢.

3. Okredlenie kierunkéw studiéw i obszaréw w ramach ksztatcenia podyplomowego, ktére bedg oparte
na metodach ksztatcenia na odlegtosc.

4. Przygotowanie materiatow dydaktycznych zgodnych z wymaganiami elektronicznej platformy ustug
ksztatcenia na odlegtosc.

ANALIZA RYNKU UWZGLEDNIAJACA ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACOWNIKOW O OKRESLONYCH
KWALIFIKACJACH

SKROCONY OPIS

Gospodarka rynkowa wymusza dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan wspdtczesnego rynku pracy.
Ksztatcenie podyplomowe umozliwia szybkie podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz poszerza i aktualizuje
wiedze niezbedng do petnienia okreslonych funkcji zawodowych. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom SUM,
po wczesniejszej analizie rynku, zaproponuje szerszy wachlarz ksztatcenia podyplomowego, ktory umozliwi
absolwentom zdobycie kluczowych kompetencji odpowiadajgcych zapotrzebowaniu rynku. W realizacji tego
celu niezbedna jest wspdtpraca z podmiotami rynku pracy, instytucjami samorzgdowymi oraz jednostkami
podnoszacymi kwalifikacje zawodowe pracownikow branzy medyczne;.
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Konsultacje z pracodawcami, urzedem pracy oraz innymi partnerami rynku pracy w celu
zdiagnozowania zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci deficytowe, bedace przedmiotem
ksztatcenia podyplomowego.

2. Sporzadzenie wykazu szkolen podyplomowych zgtaszanych przez przedsiebiorcéw oraz wynikajacych z
analizy sytuacji spotecznej i gospodarczej regionu, kraju.

3. State aktualizowanie oferty ksztatcenia podyplomowego oraz dostosowywanie programow ksztatcenia
do zapotrzebowania rynku.

4. Ocena mozliwosci realizacji szkolen opartej na zasobach SUM oraz wspétpracy z podmiotami
gospodarczymi i innymi uczelniami w tym zakresie.

OPRACOWANIE | WDROZENIE STRATEGII PROMOCI| KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO m

SKROCONY OPIS

Rosngca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych wymaga kreatywnosci w przedstawianiu ofert Uczelni
w zakresie ksztatcenia podyplomowego. Oferta szkolen wychodzaca naprzeciw potrzebom studentéw oraz
postrzeganie Uczelni jako prestizowej sg czesto czynnikami decydujagcym o wyborze placéwki, w ktorej
uzupetnia sie wyksztatcenie. Istotnymi narzedziami budowania konkurencyjnej przewagi Uczelni s3
zaplanowane wielokierunkowe oraz dtugofalowe dziatania marketingowe i promocyjne. Wymiernym efektem
skutecznej kampanii promocyjnej bedzie zwiekszenie przychodéw Uczelni.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy Dziatem Karier Studenckich i Promocji Uczelni a kierownikami
poszczegdlnych Studiéw Podyplomowych

2. Analiza potrzeb dotyczacych ksztatcenia podyplomowego oraz ustalenie efektéw dziatan

promocyjnych.

Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Ustalenie budzetu na dziatania promocyjne.

5. Utworzenie systemu promocji Uczelni obejmujgcego réinorodne narzedzia (reklama, sprzedaz
bezposrednia, promocja sprzedazy, public relations).

6. Monitorowanie efektywnosci okreslonych form promocji.

Pw
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CEL STRATEGICZNY:

ROzZWOJ OFERTY EDUKACYJNE)

ROZSZERZENIE KSZTALCENIA W JEZYKU ANGIELSKIM NA WYDZIALE LEKARSKIM W KATOWICACH
ORAZ WYDZIALE LEKARSKIM Z ODDZIAtEM LEKARSKO-DENTYSTYCZNYM W ZABRZU

SKROCONY OPIS

W sytuacji nizu demograficznego i trwajacego kryzysu ekonomicznego zainteresowanie studentdéw z zagranicy
ofertg edukacyjng SUM jest najkorzystniejszg forma pozyskiwania dodatkowych srodkdéw na dziatalnos¢ Uczelni.
Opfaty pobierane za ksztatcenie w jezyku angielskim na kierunku lekarskim prowadzonym przez Wydziat
Lekarski w Katowicach, w poréwnaniu z kosztami studiowania w krajach Europy Zachodniej, Ameryki czy nawet
Azji, sg atrakcyjne. Fakt ten nalezy wykorzysta¢é w celu pozyskania wiekszej liczby studentéw
z zagranicy. Jedynym ograniczeniem w tym zakresie jest baza dydaktyczna Uczelni, wymagajgca poszerzenia
i modernizacji w miare mozliwosci finansowych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Rozeznanie przez Dziekanow Wydziatdw szans na pozyskanie wiekszej liczby studentéw zagranicznych,
z uwzglednieniem mozliwosci aktualnie posiadanej bazy dydaktycznej.

2. State prowadzenie remontdéw i modernizacji bazy dydaktycznej w celu umozliwienia ksztatcenia
wiekszej liczby studentéw.

3. W przypadku braku mozliwosci pozyskania studentow za pomocg wtasnych narzedzi i Srodkdéw, nalezy
nawigzac wspotprace z zewnetrzng firmg rekrutujgcg kandydatow na studentéw.

4. Okreslenie przez Dziekandw mozliwosci zwiekszenia ksztatcenia w jezyku angielskim w swojej
jednostce na podstawie: potencjatu naukowego pracownikdéw, umiejetnosci prowadzenia zajec
dydaktycznych w jezyku obcym, dostepnych, nowoczesnych metod dydaktycznych oraz bazy socjalnej
dla studentdw.

5. Okreslenie docelowej grupy studentow zagranicznych, ktora bedzie uwzgledniana w ofercie
edukacyjnej Wydziatu (studenci z Europy Wschodniej, Zachodniej, Ameryki Pétnocnej, Azji).

6. Poszukiwanie nowych, zagranicznych rynkéw edukacyjnych — samodzielnie (jako uczelnia)
lub/i za posrednictwem rekruteréw.

7. Opracowanie zasad rozpoczecia ksztatcenia w jezyku angielskim przez studentéw polskojezycznych
kierunkéw lekarskiego i, ewentualnie, neurobiologii.

8. Tworzenie nowych programéw w jezykach obcych, a takze doskonalenie jakosci juz oferowanych
programéw edukacyjnych.

9. Zwiekszanie liczby wyktadowcdw zagranicznych.

10. Kalkulacja kosztéw ksztatcenia i ustalenie optaty za studia na poziomie gwarantujgcym zysk Uczelni,
a jednoczesnie konkurencyjnym w stosunku do innych szkét wyzszych.

URUCHOMIENIE KSZTALCENIA W JEZYKU ANGIELSKIM NA POZOSTALYCH WYDZIAtACH SUM C.1.2

SKROCONY OPIS

Wykorzystujac atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej SUM dla studentéw obcokrajowcéw, nalezy podjgé
uruchamianie ksztatcenia w jezyku angielskim na pozostatych wydziatach SUM, zaczynajac od kierunkdéw
cieszgcych sie najwiekszg popularnoscia
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Rozeznanie przez Dziekandw poszczegdlnych Wydziatdbw mozliwosci prowadzenia ksztatcenia
w jezyku obcym.

2. Skalkulowanie kosztow ksztatcenia i ustalenie optaty za studia na poziomie gwarantujacym zysk dla
Uczelni.

3. Uruchomienie studiow i rozpoczecie procesu rekrutacji. W przypadku braku mozliwosci pozyskania
studentéw za pomocg wtasnych narzedzi i Srodkéw, nalezy nawigzaé wspdtprace z zewngtrznym
podmiotem rekrutujagcym kandydatéow na studia.

URUCHOMIENIE KSZTALCENIA W JEZYKU ANGIELSKIM NA STUDIACH |l STOPNIA C.1.3

SKROCONY OPIS

Coraz szersze zainteresowanie zarowno ze strony absolwentéw SUM, jak i absolwentéw innych uczelni
mozliwoscig podjecia dalszej edukacji na studiach Ill stopnia stanowi dla Uczelni szanse rozwoju w tym obszarze
edukacyjnym, o ile zaproponowana forma ksztatcenia bedzie atrakcyjna dla odbiorcy. Uruchomienie ksztatcenia
w jezyku angielskim na studiach Il stopnia bedzie dziataniem nie tylko prestizowym, ale takze korzystnym
ekonomicznie.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Ocena mozliwosci realizowania ksztatcenia na studiach Il stopnia w jezyku angielskim w ramach
Wydziatow posiadajgcych stosowne uprawnienia.

2. Skalkulowanie kosztéw ksztatcenia i ustalenie optaty za studia lll stopnia w jezyku angielskim

na poziomie gwarantujgcym zysk dla Uczelni.

Uruchomienie stosownych akcji informacyjnych i promocyjnych.

4. Uruchomienie studidw. W przypadku niesatysfakcjonujacej liczby chetnych, podjecie wspdtpracy
z zewnetrznym podmiotem rekrutujgcym

w

MODYFIKACJA ISTNIEJACYCH LUB UTWORZENIE NOWYCH KIERUNKOW STUDIOW WE WSPOtPRACY
Z INNYMI UCZELNIAMI

SKROCONY OPIS

Wspotczesny rynek pracy wymaga od pracownika elastycznosci i niejednokrotnie tgczenia wiedzy z wielu
dziedzin. Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie moze by¢ tworzenie studidw we wspdtpracy
z innymi uczelniami. tgczenie wiedzy z zakresu nauk medycznych lub o zdrowiu z ofertg edukacyjng
uniwersytetow czy politechnik moze by¢ atrakcyjne zaréwno dla kandydatow na studia, jak
i dla pracodawcow. W najblizszej przysztosci zapotrzebowanie na specjalistow z wyksztatceniem
na styku medycyny, inzynierii, fizyki, biologii czy informatyki bedzie coraz wieksze. Obecnie SUM wspodtpracuje
juz z Uniwersytetem Slaskim w zakresie ksztatcenia studentdw na kierunku fizyka medyczna oraz z Akademia
Muzyczng w Katowicach przy ksztatceniu studentow na kierunku muzykoterapia.
W najblizszej przysztosci nalezy rozwazy¢ poszerzenie oferty edukacyjnej we wspétpracy z innymi uczelniami,
przy nacisku na ksztatcenie ukierunkowane na wymagania rynku pracy.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przeprowadzenie analizy rynku pod katem zainteresowania studiami z zakresu dwdch lub wiecej
dziedzin nauki.
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2. Nawigzanie wspotpracy z innymi uczelniami zainteresowanymi prowadzeniem ksztatcenia tego typu.

C3

PROWADZENIE ZAJEC DYDAKTYCZNYCH NA UNIWERSYTECIE PIERWSZEGO WIEKU C.3.1

SKROCONY OPIS

Uczelnia poprzez rozwijanie i prowadzenie zdywersyfikowanej — tak pod wzgledem kierunkéw, jak i poziomow
ksztatcenia — dziatalnosci edukacyjnej promuje idee uczenia sie przez cate zycie. Oferta SUM jest adresowana
m.in. do najmfodszych stuchaczy — dzieci. Zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Pierwszego Wieku maja
na celu ogdlng prezentacje wybranych tematéw medycznych. Poprzez oddziatywanie spoteczne SUM utrwala
pozytywny wizerunek w otoczeniu, a budzac zainteresowanie naukami medycznymi wsrdd najmtodszych
ksztattuje postawy humanizmu i szacunku do wartosci najwyzszych. Postepowanie takie moze w przysztosci
owocowac jeszcze wiekszym wzrostem zainteresowania mtodziezy studiami w SUM.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Aktywna i skuteczna rekrutacja mtodych stuchaczy.

Zaangazowana w proces dydaktyczny kadra akademicka.

3. Opracowywanie nowych, ciekawych i modyfikowanie juz istniejgcych programéw dydaktycznych,
atrakcyjnych dla dzieci.

4. Zabezpieczenie finansowe zaje¢ dydaktycznych.

N

PROWADZENIE ZAJEC DYDAKTYCZNYCH NA UNIWERSYTECIE TRZECIEGO WIEKU C.3.2

SKROCONY OPIS

Uczelnia w ramach ksztatcenia ustawicznego prowadzi zajecia na Uniwersytecie Trzeciego Wieku. Ich
organizatorami sg obecnie trzy wydziaty: Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej w Sosnowcu,
Lekarski z Oddziatem Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu oraz Nauk o Zdrowiu w Katowicach. Gtéwnymi celami
dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku s3:

1) poszerzanie wiedzy w dziedzinie opieki medycznej poprawiajgcej jakos¢ zycia osob, ktére zakonczyty
aktywnos¢ zawodowa,

2) ksztattowanie wiedzy w zakresie stosowania lekdw i suplementéw diety,

3) propagowanie zdrowego stylu zycia i postaw prozdrowotnych,

4) aktywizacja intelektualna i kulturalna oraz mobilizacja do pracy na rzecz drugiego cztowieka.

W zaleznosci od zainteresowan stuchaczy mozliwe jest réwniez prowadzenie:

1) lektoratéw z jezykdw obcych,

2) zajec z podstaw informatyki i obstugi Internetu,

3) klubdéw dyskusyjnych,

4) warsztatéw artystycznych (malarskich, muzycznych, tanecznych),

5) kursoéw rekodzieta,

6) zajec¢ aktywizujgcych ruchowo: gimnastyka, joga, nordic walking, ptywanie, turystyka rowerowa
i piesza.

Szerokie zainteresowanie spoteczne tg inicjatywa z jednej strony jest potwierdzeniem trafnego postrzegania

przez SUM potrzeb otoczenia, z drugiej za$ istotnie wptywa na utrwalanie wizerunku SUM jako Uczelni, dla
ktorej najwazniejszy jest cztowiek.
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Rozeznanie przez Dziekana mozliwosci poszerzania oferty edukacyjnej, ktérej interdyscyplinarne tresci
programowe majg tgczy¢ wiedze, doswiadczenie i praktyke kadry akademickiej.

2. Przygotowywanie aktualnej, interesujacej oferty.

Stata obserwacja rynku edukacyjnego i szybkie reagowanie na jego potrzeby.

4. Zabezpieczenie finansowania zajec.

w

PROWADZENIE ZAJEC DYDAKTYCZNYCH NA UNIWERSYTECIE LICEALISTY C.3.3

SKROCONY OPIS

Uchwatg Senatu SUM nr 174/2012 z 24 pazdziernika 2012 r. w ramach ksztatcenia ustawicznego zostat powotany
Uniwersytet Licealisty. Projekt edukacyjny realizowany przez pracownikdw Wydziatu Lekarskiego
w Katowicach ma na celu popularyzacje studiéw w obszarze medycznym oraz zmotywowanie licealistow
do pogtebiania wiedzy i zainteresowan w zakresie nauk Scistych, a takze zainteresowanie najzdolniejszych
ksztatceniem w SUM. Ta forma ksztatcenia jest rowniez doskonatym sposobem zaznajomienia mtodziezy
licealnej z otoczeniem uniwersyteckim. Bezposrednig korzyscia podtrzymywania przez SUM statego
zainteresowania studiami na kierunkach medycznych jest zaréwno wzrost liczby kandydatéw na studia,
jak i podniesienie poziomu ich merytorycznego przygotowania.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przyjmowanie deklaracji dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych, dotyczacych udziatu w projekcie
edukacyjnym.

Przygotowywanie aktualnej, interesujacej oferty.

Promowanie kierunkdw ksztatcenia zagrozonych skutkami nizu demograficznego.

Stata obserwacja rynku edukacyjnego i szybkie reagowanie na jego potrzeby.

Zabezpieczenie finansowania zajec.

ukhwn

TWORZENIE NOWYCH KIERUNKOW STUDIOW OPARTE NA WYNIKACH ANALIZY RYNKU

SKROCONY OPIS

Tworzenie nowych kierunkéw studiow w sytuacji nizu demograficznego i kryzysu ekonomicznego musi byc¢
uzaleznione od dwodch czynnikéw: zapotrzebowania na ksztatcenie na danym kierunku studiow oraz
ekonomicznej optacalnosci. W przypadku studiéw stacjonarnych koszty ksztatcenia musi pokrywaé dotacja
przyznana na dziatalno$¢ dydaktyczng, a w przypadku niestacjonarnych optaty studentéw. Nowe kierunki
powinny by¢ uruchamiane tylko wéwczas, gdy spetnione sg oba wymienione warunki, a takze gdy wynika to
z rzetelnej analizy potrzeb rynku. Wymaga to praktykowania dialogu z otoczeniem poprzez przeprowadzanie
odpowiednich ankiet wsrdd potencjalnych kandydatéw oraz potencjalnych pracodawcéw w ramach okreslonej
dziedziny.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Analiza rynku w zakresie zapotrzebowania na nowe kierunki studiéw zaréwno w trybie stacjonarnym,
jak i niestacjonarnym.
2. Skalkulowanie odptatnosci na poziomie gwarantujgcym zwrot poniesionych kosztow.
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3.

Powotanie w obszarze Wydziatéw Uniwersytetu Rad Interesariuszy, ktérych zadaniem bedzie analiza
potrzeb otoczenia w zakresie edukacyjnym i zawodowym, stuzgca podejmowaniu decyzji o rozwoju
form ksztatcenia.
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CEL STRATEGICZNY:
Rozw®J MOBILNOSCI STUDENTOW | NAUCZYCIELI

ORAZ WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ | WYMIANY W ZAKRESIE (D)
EDUKACII

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI STUDENTOW | NAUCZYCIELI W RAMACH MIEDZYNARODOWYCH PROGRAMOW
MOBILNOSCIOWYCH TAKICH JAK ERASMUS+

D.1.1

SKROCONY OPIS

Dazenie SUM do osiggniecia pozycji silnego osrodka akademickiego, poprawy pozycji w rankingach
i pozyskania najlepszych absolwentdw szkét srednich oznacza koniecznos¢ zwiegkszenia stopnia wymiany
miedzynarodowej studentéw i nauczycieli. Podstawa dziatan zmierzajgcych do umiedzynarodowienia dydaktyki
jest uczestnictwo SUM w programie Erasmus. Program funkcjonuje w SUM od 2004 roku, od 2007 za$ umozliwia
miedzynarodowg wymiane studentéw w celu odbycia czesci studidow, kadry dydaktycznej w celu prowadzenia
zajec i uczestnictwa w szkoleniach, a takze wyjazdow studentéw na praktyki. Obecnie SUM realizuje wszystkie
rodzaje wymian. Erasmus stwarza rowniez mozliwos¢ organizowania krétkich, intensywnych kurséw we
wspotpracy z uniwersytetami zagranicznymi.

Program ten moze ponadto by¢ podstawa rozwoju szerszej wspodtpracy z uczelniami uznanymi
za potencjalnych partneréw strategicznych, obejmujacej wymiane réwniez w ramach praktyk wakacyjnych czy
wspodlnego uczestnictwa w projektach miedzynarodowych. Wsréd takich projektéw mozna wymienic¢ chociazby
prowadzenie wspdlnych kierunkéw studiéw, w tym doktoranckich, oraz aktualizowanie programoéw ksztatcenia.

Wymiana miedzynarodowa wptywa bezposrednio na wysokos¢ srodkéw finansowych uzyskiwanych przez
Uczelnie w ramach dotacji Ministerstwa Zdrowia. Wskazane wiec jest promowanie mobilnosci wsrod
studentow.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Uzyskanie srodkdw zewnetrznych.
2. Mozliwosé zapewnienia przez SUM koniecznego wktadu wtasnego.
3. Sukcesywne zwiekszanie liczby studentéw przyjmowanych w ramach wymiany.

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI STUDENTOW W RAMACH PROGRAMU MOSTUM m

SKROCONY OPIS

Program Mobilnosci Studentéw Uczelni Medycznych (MOSTUM) powstat jako wynik porozumienia zawartego
podczas Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych w 2010 roku. Celem programu byto
stworzenie nowego, nawigzujacego do programu Erasmus, systemu ksztatcenia studentéw umozliwiajgcego
wymiane studentéw pomiedzy uczelniami medycznymi w Polsce w ramach jednolitych i dwustopniowych
stacjonarnych studidow magisterskich. Studenci mogg realizowa¢ swoje zainteresowania poza uczelnig
macierzystg poprzez odbywanie semestralnych lub rocznych studiéw. W ramach programu SUM udostepnia
okreslong liczbe miejsc studentom z innych uczelni. Z kolei studenci SUM majg do wyboru kilkaset miejsc
na innych uczelniach medycznych w kraju.
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1.
2.
3.

Promocja tej formy wymiany wsrdd studentow.
Kwalifikacja studentow ze srednig minimum 4,0.
Zapewnienie przez SUM warunkdéw koniecznych do przyjecia studentdéw z innych uczelni.

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI STUDENTOW | NAUCZYCIELI W RAMACH ZAWARTYCH UMOW m

MIEDZYNARODOWYCH

SKROCONY OPIS

W chwili obecnej SUM ma podpisane umowy o wspdétpracy z wieloma uczelniami zagranicznymi,
w tym z: Wielkiej Brytanii, Czech, Wtoch, Szwecji, Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Wspotpraca ta dotyczy m.in. wymiany
studentéw, wymiany informacji w zakresie programéw dydaktycznych oraz wymiany i szkolenia kadry
dydaktycznej. Wymiana miedzynarodowa wptywa bezposrednio na wysokos¢ Srodkéw finansowych
uzyskiwanych przez Uczelnie w ramach dotacji Ministerstwa Zdrowia. Wskazane wiec jest promowanie
mobilnosci zaréwno wsréd studentdw, jak i doktorantéw.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

Zawarcie umowy pomiedzy SUM i jednostka zagraniczng nastepuje na wniosek okreslajgcy przedmiot
umowy i zakres planowanej wspédtpracy, ztozony przez zainteresowanego pracownika
do Prorektora ds. Nauki.

Opierajgc sie na zawartych umowach lub porozumieniach, pracownicy Uczelni mogg uzyskac
dofinansowanie wyjazdu do partnera zagranicznego w celach naukowych badz szkoleniowych.
Obstuge administracyjng w zakresie zawieranych uméw oraz ich rejestr prowadzi Dziat ds. Nauki
i Wspotpracy Miedzynarodowej SUM.
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TABELA MONITORINGU DLA OBSZARU |

POTENCJALNE
TERMIN MIERNIK : 12
ReaLizac) | WAGA (1-3) U EFEKT POZADANY ZRODLO

FINANSOWANIA

CEL / KIERUNEK DZIALANIA ODPOWIEDZIALNOSC

(A) Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Okreélona Srodki budzetowe

Jednostk_a/p?dmmt data/dziatanie Waga (1-3) Miernik Oczekiwany wynik X SUM .
odpowiedzialny . lub finansowanie
ciggte
zewnetrzne
CEL OPERACYJNY:
Poszerzenie zakresu wykorzystania
ustug ksztatcenia
A1l i zdobywania wiedzy na odlegtosc, 3
) przy jednoczesnym rozwoju
nowoczesnych technik ksztatcenia
opartych na technologiach ICT
oraz symulacji medycznej
Zadanie:
e i O oo s S ot
A.1.1 v . ¥ .y y . ystujacy i Studentéw / Dziekani dziatanie ciggte y .y 13 y > 5% w skali roku srodki wtasne
rozwigzania e-learningowe . learning / ogdlna
. . Wydziatéw . .
w procesie ksztatcenia na liczba jednostek
wszystkich poziomach ksztatcenia
Zadanie: Prorektor ds. Studidw liczba studentow
Zwiekszenie liczby studentéw i Studentéw / Prorektor ksztatconych
A.1.2 . . . . . dziatanie ciggte w centrach symulacji 2 5% w skali roku srodki wtasne
objetych ksztatceniem ds. Klinicznych / Dziekani . .
.. . L / ogdlna liczba
w Centrach Symulacji Medycznej Wydziatéw .
studentow
o :
Zadanie: 75% f.:\nkletowanyc.h
Poszerzenie dostepu wyraza zadowolenie
S Nt Prorektor ds. Nauki / . L anonimowa ankieta z liczby i rodzaju $rodki wtasne/srodki
A.1.3 do pismiennictwa oraz medycznych L . dziatanie ciggte ..
Biblioteka Gtéwna oceniajgca dostepnych zewnetrzne
baz danych w ramach dostepu .
. elektronicznych baz
elektronicznego
danych
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A.2

A2.1

A.2.2

A2.3

A3

A3.1

CEL OPERACYJNY:
Zwiekszanie kompetencji
dydaktycznych kadry akademickiej

Zadanie:

Zwiekszanie kompetencji kadry
w zakresie znajomosci jezykéw
obcych

Zadanie:

Zwiekszanie kompetencji kadry
akademickiej z zakresu
prowadzenia zajeé

z wykorzystaniem ICT i symulacji
medycznej

Zadanie:

Wprowadzenie na wszystkich
wydziatach Konkursu

na Najlepszego Dydaktyka

CEL OPERACYINY:
Dostosowywanie programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Zadanie:

Prowadzenie zajec¢ z udziatem
praktykow z obszaréw powigzanych
z kierunkami ksztatcenia

Dziekani Wydziatow /
Studia Jezykéw Obcych /
Kanclerz

Dziekani Wydziatéw /
Centrum Informatyki
i Informatyzacji / CDiSM

Prorektor ds. Studiow
i Studentéw / Dziekani
Wydziatéw

Prorektor ds. Studidéw
i Studentéw / Dziekani
Wydziatow

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

liczba przeszkolonych
0séb w ciggu roku

liczba przeszkolonych
0séb w ciggu roku

miernik logiczny
TAK/NIE

liczba specjalistow
bioracych udziat
w prowadzeniu zaje¢ w
ciggu roku
liczba pozytywnych
ocen wyrazonych za
pomocg ankiet przez
uczestnikow zajec

> 5% ogotu
zatrudnionych
nauczycieli akademickich

> 25% sposrod
pracownikéw
administracji
obstugujacych
studentow
anglojezycznych

> 5% ogotu
zatrudnionych
nauczycieli akademickich

TAK

>0

> 60%

$rodki wtasne/$rodki
zewnetrzne

$rodki wiasne/s$rodki
zewnetrzne

srodki wtasne

$rodki wiasne/srodki
zewnetrzne



liczba oséb

0 uznanym
autorytecie bioracych >0
Zadanie: Y dziat acy
Prowadzenie zaje¢ / wyktadow Prorektor ds. Studiow udzia . . $rodki wtasne/érodki
A3.2 z udziatem uznanych autorytetéw i Studentéw / Dziekani dziatanie ciagte w prowadzeniu zajec )
z dziedzin zgodnych z kierunkami Wydziatéw liczba pozytywnych Zewnetrzne

ksztafcenia ocen wyrazonych za

pomoca ankiet przez
uczestnikow zajec

> 60%

(B) Doskonalenie jakosci i rozwdj ofert w zakresie ksztatcenia podyplomowego

srodki budzetowe

Okreslona
Jednostk dmiot sumMm
eanos ?/ el data/dziatanie Waga (1-3) @ Miernik ¢ Oczekiwany wynik ) .
odpowiedzialny ciagte © lub finansowanie
a8 zewnetrzne
CEL OPERACYIJNY:
Poszerzenie zakresu wykorzystania
B.1 . s 2
ustug ksztatcenia na odlegtos¢
w ksztatceniu podyplomowym
Zadanie: Prorektor ds. Ksztatcenia
Wdrozenie elektronicznej ustugi Podyplomowego 30.09.2016 miernik logiczn
B.1.1 odptatnego ksztatcenia i Ustawicznego/ nastepnie jako TAK/ I\?IE ¥ TAK srodki wtasne
podyplomowego w systemie Centrum Informatyki dziatanie ciggte
ksztatcenia na odlegtos¢ i Informatyzacji
CEL OPERACYIJNY:
Rozszerzanie oferty odptatnego
B.2 ksztatcenia podyplomowego 3
opartego na potrzebach
gospodarki i spoteczenstwa
Zadanie:
Aia?i:;er nku uwzeledniaiaca Prorektor ds. Ksztatcenia 31.03.2016 miernik logiczn
B.2.1 ¥ . gl 12 y Podyplomowego nastepnie jako glezny TAK srodki wtasne
zapotrzebowanie na pracownikéw . . . L TAK / NIE
i Ustawicznego dziatanie ciggte

o okreslonych kwalifikacjach
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B.2.2

C.1

C1.1

C.1.2

C.13

C.2

Zadanie:

Opracowanie i wdrozenie strategii
promocji ksztatcenia
podyplomowego

CEL OPERACYIJNY:
Rozwaj ksztatcenia w jezyku
angielskim

Zadanie:

Rozszerzenie ksztatcenia

w jezyku angielskim na Wydziale
Lekarskim w Katowicach oraz
Wydziale Lekarskim z Oddziatem
Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu

Zadanie:

Uruchomienie ksztatcenia w jezyku
angielskim na pozostatych
wydziatach SUM

Zadanie:

Uruchomienie ksztatcenia

w jezyku angielskim na studiach
[l stopnia

CEL OPERACYIJNY:
Rozwaj ksztatcenia we wspotpracy
z innymi uczelniami

Prorektor ds. Ksztatcenia
Podyplomowego
i Ustawicznego /
Prorektor ds. Rozwoju i
Promocji Uczelni

Jednostka/podmiot
odpowiedzialny

Prorektor ds. Studiow
i Studentéw / Dziekani
Wydziatow

Prorektor ds. Studiow
i Studentéw / Dziekani
Wydziatow

Prorektor ds. Ksztatcenia
Podyplomowego
i Ustawicznego /
Dziekani Wydziatow

31.03.2016
nastepnie jako
dziatanie ciggte

miernik logiczny
TAK / NIE

(C) Rozwdj oferty edukacyjnej

Okreslona
data/dziatanie Waga (1-3) Miernik
ciggte
3
. - liczba ksztatconych
dziatanie ciggte ctudentéw
liczba wydziatéw, na
dziatanie ciagte ktorych uruchomiono
ksztatcenie
liczba wydziatéw, na
dziatanie ciggte ktérych uruchomiono
ksztatcenie
1

TAK srodki wtasne

Srodki budzetowe
Ssum
lub finansowanie
zewnetrzne

Oczekiwany wynik

S Eo . .
> 5% zwiekszenia ¢rodki wiasne

w skali roku
>2 srodki wtasne
>1 srodki wtasne
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c.21

Cc3

C3.1

C.3.2

C33

Cc4

C4.1

Zadanie:

Modyfikacja istniejgcych lub
utworzenie nowych kierunkéw
studiéw we wspotpracy z innymi
uczelniami

CEL OPERACYIJNY:

Rozszerzenie oferty edukacyjnej
dla oséb spoza spotecznosci
akademickiej

Zadanie:

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na Uniwersytecie Pierwszego
Wieku

Zadanie:
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na Uniwersytecie Trzeciego Wieku

Zadanie:
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na Uniwersytecie Licealisty

CEL OPERACYIJNY:

Tworzenie nowych kierunkow
studiow odpowiadajacych

na zapotrzebowanie rynku

Zadanie:

Tworzenie nowych kierunkow
studidow na podstawie wynikow
analizy rynku

Prorektor ds. Studiow
i Studentéw / Dziekani
Wydziatéw

Prorektor ds. Ksztatcenia

Podyplomowego
i Ustawicznego /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Ksztatcenia

Podyplomowego
i Ustawicznego /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Ksztatcenia

Podyplomowego
i Ustawicznego /
Dziekani Wydziatow

Prorektor ds. Studiow

i Studentéw / Prorektor

ds. Rozwoju i Promogji
Uczelni / Dziekani
Wydziatow

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

miernik logiczny
TAK / NIE

miernik logiczny
TAK / NIE

miernik logiczny
TAK / NIE

miernik logiczny
TAK / NIE

miernik logiczny
TAK / NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne/$rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

srodki wtasne



D.1

D.1.1

D.1.2

D.2

D.2.1

(D) Rozwdj mobilnosci studentdw i nauczycieli oraz wspdtpracy zagranicznej

CEL OPERACYIJNY:

Rozwaj mobilnosci studentow
i nauczycieli w ramach
programéw wymiany

Zadanie:

Zwiekszenie mobilnosci studentéw
i nauczycieli w ramach
miedzynarodowych programoéw
mobilnosciowych takich jak
Erasmus+

Zadanie:
Zwiekszenie mobilnosci studentéw
w ramach programu MOSTUM

CEL OPERACYJNY:
Rozwaj wspotpracy z osrodkami
zagranicznymi

Zadanie:

Zwiekszenie mobilnosci studentow
i nauczycieli w ramach zwartych
umow miedzynarodowych

i wymiany w zakresie edukacji

kreslon
Jednostka / podmiot 0 es'o a.
L data/dziatanie
odpowiedzialny .
ciggte

Prorektor ds. Studiow
i Studentéw /
Koordynator Uczelniany

dziatanie ciggte

Prorektor ds. Studidow
i Studentéw / Dziekani
Wydziatow

dziatanie ciggte

Prorektor ds. Nauki/

Dziekani Wydziatéw dziatanie ciagte

Waga (1-3) Miernik

zwiekszenie liczby
0s6b przyjetych
w ramach wymiany

liczba studentéw
wyjezdzajgcych /
liczba miejsc
liczba nauczycieli
wyjezdzajgcych /
liczba miejsc

zwiekszenie liczby
0s6b przyjetych
w ramach wymiany

liczba studentéw
wyjezdzajgcych /
liczba miejsc

zwiekszenie liczby
0s6b w ramach
wymiany

Srodki budzetowe
SUM
lub finansowanie
zewnetrzne

Oczekiwany wynik

> 3 osoby
$rodki wtasne / $rodki
0,
100% zewnetrzne
100%
> 3 osoby
$rodki wtasne / Srodki
zewnetrzne
100%
zwiekszenie

w poréwnaniu Srodki wtasne

z rokiem wczesniejszym
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OBSZAR DZIAtALNOSCI
NAUKOWO-BADAWCZE)

27



CEL STRATEGICZNY:
OPTYMALIZACJA LICZBY | JAKOSCI PROWADZONYCH BADAN (A)

NAUKOWYCH

OKRESLENIE KIERUNKOW BADAN PRIORYTETOWYCH DLA UCZELNI W KONTEKSCIE DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

SKROCONY OPIS

Kierunki badan i priorytety badawcze powinny wynika¢ zaréwno z uwarunkowan otoczenia zewnetrznego,
w ktérym dziata SUM, jak i z analizy wtasnego potencjatu badawczego oraz potrzeb rozwoju nauk medycznych
i pokrewnych. Muszg one by¢ powigzane ze strategig rozwoju Uczelni, ktdrej podstawe stanowig dziatalnos¢
dydaktyczna i naukowa, oraz z kierunkami badan kluczowych dla regionu, kraju i Europy.

Kierunki badan i priorytety powinny by¢ determinowane przede wszystkim rozwojem nauk medycznych,
potrzebami gospodarki, preferencjami rzadowymi i unijnymi, a takze zapotrzebowaniem ze strony administracji
lokalnej, samorzagddw oraz innymi priorytetami krajowymi i zagranicznymi.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Sledzenie trendéw gospodarczych i potrzeb w dziedzinie medycyny i dziedzinach pokrewnych.

2. Analiza dostepnych dokumentéw strategicznych pod katem kierunkéow badan priorytetowych
dla SUM.

3. Analiza/audyt technologiczny.

ORGANIZACJA SZKOLEN Z ZAKRESU ZARZADZANIA PROJEKTAMI m

SKROCONY OPIS

Umiejetnosc¢ realizacji projektéw badawczych wymaga przede wszystkim wiedzy z zakresu ich planowania,
monitorowania i kontrolowania, a takze znajomosci obowigzujgcych w danej Uczelni procedur. Majac na
uwadze koniecznos¢ podnoszenia kompetencji pracownikdéw naukowych realizujgcych lub planujgcych projekty
badawcze, Uczelnia zamierza organizowaé cykliczne lub e-learningowe szkolenia, dotyczace kierowania
projektem badawczym, przygotowujace do petnienia roli merytorycznego koordynatora projektu i/lub cztonka
grupy projektowej oraz do wspdtpracy z poszczegdlnymi dziatami Uczelni w celu prawidtowej realizacji
projektow.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie materiatow szkoleniowych.
2. Rekrutacja uczestnikow szkolen.
3. Organizacja szkolen, w tym za pomoca platformy e-learningowe;j.
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ORGANIZACJA SZKOLEN DOTYCZACYCH POZYSKIWANIA, WYKORZYSTANIA | ROZLICZANIA SRODKOW
FINANSOWYCH NA BADANIA NAUKOWE

SKROCONY OPIS

Jako$¢ badan naukowych prowadzonych przez Uczelnie przekiada sie, poprzez ocene parametryczng
oraz kategoryzacje wydziatéw, na wysokos¢ dotacji podmiotowej przyznawanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na finansowanie podstawowych badan prowadzonych w uczelniach. Biorgc pod uwage,
iz w wyniku reformy systemu finansowania badan naukowych, gtéwny strumien finansowania nauki
w Polsce skierowany zostat na projekty badawcze wytaniane w trybie konkursowym, osiggniecie przez Uczelnie
wiodgcej pozycji w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia mozliwosci
pozyskiwania srodkédw na finansowanie projektéw krajowych i zagranicznych. Aby Uczelnia mogta konkurowa¢
w pozyskiwaniu Srodkéw na realizacje projektéow, uczelniany Lokalny Punkt Kontaktowy zamierza
przeprowadza¢ szkolenia dotyczgce pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania s$rodkow finansowych
na badania naukowe.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie materiatow szkoleniowych.
2. Rekrutacja uczestnikow szkolen.
3. Organizacja szkolen.

POSZERZENIE DOSTEPU DO PISMIENNICTWA | MEDYCZNYCH BAZ DANYCH m

SKROCONY OPIS

Z uwagi na dynamiczny rozwdéj medycyny, farmacji oraz nauk pokrewnych niezbedny do celéw edukacyjnych
oraz naukowych staje sie dostep do fachowych i aktualnych zrédet informacji. Doskonatym zrédtem opracowan,
nieodzownych w procesie prowadzenia badan naukowych sg elektroniczne bazy medyczne. tatwos¢ dostepu
do nich wptywa bezposrednio na szybko$¢ powstawania oraz warto$¢ merytoryczng realizowanych prac, co z
kolei posrednio oddziatuje na zwiekszanie finansowania badan naukowych (granty, umowy). Poszerzanie przez
SUM zasobow bibliotecznych, tak w zakresie specjalistycznych czasopism,
jak i biezacej literatury specjalistycznej, stworzy nowe mozliwosci szerokiego i ponadprzecietnego rozwoju
dydaktyczno-zawodowego.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Umieszczenie na stronie internetowej SUM ankiety elektronicznej z listg $wiatowych
baz medycznych, farmaceutycznych i nauk pokrewnych, w ktérej pracownicy SUM wskazg
najbardziej interesujace z ich punktu widzenia pozycje. Na podstawie ankiety zostang wybrane
bazy o najwyzszych wskaznikach atrakcyjnosci. Rozwigzanie takie pozwoli unikngé wydatkow
na produkty niecieszgce sie zainteresowaniem kadry naukowe;.

2. Zakup okreslonych, waskospecjalistycznych elektronicznych baz danych dla konkretnych katedr
i zaktadéw prowadzgcych badania naukowe w tym zakresie.

3. Pozyskanie srodkéw finansowych na zwiekszenie liczby i rodzaju prenumerowanych czasopism
oraz kupowanych pozycji ksigzkowych, przy jednoczesnym prowadzeniu dotychczasowej polityki
zakupowej opartej na srodkach z budzetu SUM.

29



WSPARCIE BADACZY W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ OCHRONY WtASNOSCI INTELEKTUALNEJ m

SKROCONY OPIS

Jednym z najwazniejszych celéw rozwoju nauki w Polsce jest zwiekszenie zaangazowania sektora
przemystowego w finansowanie badan, szczegdlnie tych, ktérych efektem sg wdrozenia do gospodarki. Jest to
takze jeden z wazniejszych parametréw oceny jednostek naukowych. Udokumentowane wdrozenie daje
jednostce okreslone punkty w kategoryzacji. W zwigzku z tym Uczelnia zmierza do stworzenia systemu
utatwiajgcego i zachecajgcego naukowcow do prowadzenia badan we wspodtpracy z przedsiebiorcami, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu ochrony wtasnosci intelektualnej w przypadku wdrozenia.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Organizacja szkolen z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej i ochrony wiasnosci intelektualnej.
2. Utworzenie jednostki zajmujgcej sie transferem technologii i innowacji.

OPRACOWANIE | WDROZENIE ROZWIAZAN MOTYWACYJNYCH DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH
PODEJMUJACYCH WSPOLPRACE MIEDZYNARODOWA

SKROCONY OPIS

Motywowanie, wykorzystujagc mechanizmy zapewniajgce zaangazowanie pracownikdw na rzecz sukcesu
organizacji, zacheca do podnoszenia kwalifikacji, a réwnoczesnie daje poczucie satysfakcji z pracy. Wptywa
na postawy i zachowania za posrednictwem systemu okreslonych bodzcéw i zachet, nie tylko finansowych.
Uczelnia zamierza stworzy¢é system stuzgcy motywowaniu pracownikéw naukowych, ktérzy podejmujg
wspotprace miedzynarodowsa.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Wypracowanie systemu motywowania pracownikdw zaangazowanych we wspotprace
miedzynarodowa.
2.  Wybor najlepszego rozwigzania motywacyjnego.

TWORZENIE Z UDZIALtEM UCZELNI KONSORCIOW NAUKOWYCH I SIECI NAUKOWYCH,
ZWHASZCZA W ZAKRESIE PRIORYTETOWYCH OBSZAROW BADAWCZYCH
SKROCONY OPIS

W wyniku reformy systemu finansowania nauki w Polsce, warunkiem ubiegania sie Uczelni o nadanie przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) jest
utworzenie konsorcjum naukowego lub sieci naukowej, w sktad ktérych wchodzg jednostki o najwyzszej
kategorii naukowej. Status KNOW daje pierwszenstwo w staraniu sie o dodatkowe fundusze na finansowanie
inwestycji i aparatury badawcze;j.
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Osiaganie przez jednostki naukowe SUM znaczacych efektow naukowych, skutkujgcych wysokimi
kategoriami wydziatdw w ocenie parametryczne;j.

2. Przeprowadzenie analizy SWOT w odniesieniu do kluczowych obszaréw badan w SUM.

3. Okredlenie w ramach kazdego wydziatu priorytetowych jednostek badawczych, ktére stang sie
podstawa zespotow badawczych ukierunkowanych na utworzenie sieci naukowych.

4. Pozyskanie w innych uczelniach partneréw do prowadzenia wspdlnych badan naukowych.

ORGANIZOWANIE WEWNATRZ UCZELNI INTERDYSCYPLINARNYCH ZESPOLtOW BADAWCZYCH
W CELU PRZYSZLEGO KREOWANIA CENTROW NAUKOWYCH

SKROCONY OPIS

Z uwagi na fakt, iz istotnym czynnikiem zwiekszajgcym mozliwo$¢ uzyskania sSrodkéw finansowych
na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest ich interdyscyplinarny charakter, konieczne jest podjecie
na poziomie Uczelni dziatarn wzmacniajgcych wspodtprace pomiedzy zespotami badawczymi SUM. Rozwigzanie
takie wptynie réwniez pozytywnie na konsolidacje infrastruktury badawczej oraz jej efektywne wykorzystanie.
Duzy potencjat naukowo-badawczy SUM, zwiaszcza za$ zrdinicowanie obszardw naukowych, zaplecze
aparaturowe, a przede wszystkim wiedza i doswiadczenie kadry naukowej, sg czynnikami, ktorych umiejetne
wykorzystanie moze wprowadzi¢ Uczelnie do czotéwki funkcjonujgcych w Polsce podmiotéw naukowo-
-badawczych. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz skonsolidowane zespoty badawcze, utworzone
z mniejszych grup dziatajgcych w obrebie katedr lub zaktadéw, pozwolg unikng¢ dyspersji Srodkéw finansowych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Okreslenie potencjatu badawczego.
2. Zidentyfikowanie zespotéw badawczych.
3. Okreslenie obszaréw wspotpracy.
4. State monitorowanie dostepnych programoéw finansowania nauki, przy jednoczesnym ksztattowaniu
zespotéw badawczych mogacych ubiegac sie o ich pozyskanie.
ORGANIZACJA WEWNATRZWYDZIAtOWYCH KONKURSOW NA REALIZACIE PROJEKTOW BADAWCZYCH m

SKROCONY OPIS

Zgodnie z zasadg horyzontalnej polityki naukowej, wszystkie zespoty badawcze, katedry i pracownicy naukowo-
dydaktyczni maja réwne prawa w ubieganiu sie o pozostajgce w dyspozycji Uczelni srodki,
przeznaczane na badania naukowe. Jedynym kryterium réznicujgcym dostep do nich powinny by¢ osiggniecia
badawcze, oceniane w zobiektywizowany sposéb.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Prowadzenie konkurséw na realizacje projektdw badawczych na wydziatach.
2. Wprowadzenie nagrdéd finansowych przyznawanych przez JM Rektora SUM za badania przynoszace
Uniwersytetowi pozytywny rozgtos medialny i przyczyniajace sie do wzrostu jego prestizu.

31



KIEROWANIE NAKEADOW NA PRACE BADAWCZE ROKUJACE OSIAGNIECIE ZNACZACYCH EFEKTOW
NAUKOWYCH

SKROCONY OPIS

Jako$¢ badan naukowych prowadzonych przez Uczelnie przekiada sie, poprzez ocene parametryczng
i kategoryzacje wydziatéw, na wysokos¢ dotacji podmiotowej przyznawanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na finansowanie podstawowych badan naukowych prowadzonych w uczelniach. Biorac
pod uwage, iz w wyniku reformy systemu finansowania badan naukowych gtéwny strumien finansowania nauki
w Polsce skierowany zostat na projekty badawcze wytaniane w trybie konkursowym
(tzw. granty Narodowego Centrum Nauki — w zakresie badan podstawowych, oraz Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju — w zakresie badan stosowanych), dotacja budzetowa ogranicza sie wytgcznie do finansowania
utrzymywania potencjatu badawczego jednostek. Z tego powodu SUM powinien jak najszybciej przygotowad sie
do konkurencji na rynku pozyskiwania srodkédw na badania naukowe.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Uzgodnienie wewnatrz Uczelni rozwigzan stymulujgcych rozwdj badan, pozwalajacych na state
wzmacnianie jej pozycji wsréd jednostek badawczych.

2. Wdrozenie systemu promowania i funkcjonowania zespotéw realizujgcych prace naukowo-badawcze
finansowane na drodze konkursowe;j.

3. Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jakosci badan.

4. Wdrozenie mechanizmow organizacyjno-prawnych promujgcych osoby skutecznie pozyskujace srodki
finansowe na dziatalnos$¢ naukowo-badawczg.

DAZENIE DO UZYSKANIA | UTRZYMANIA MAKSYMALNYCH OCEN PARAMETRYCZNYCH PRZEZ WSZYSTKIE
wyYDzIAtY SUM

SKROCONY OPIS

Realizowana w cyklu czteroletnim ocena parametryczna jednostek (wydziatéw) SUM jest przekrojowym
miernikiem umozliwiajagcym Ministerstwu ocene dorobku Uniwersytetu na tle innych uczelni wyzszych.
Szczegétowe informacje obejmujgce szeroki zakres publikacyjny, rozwdj naukowy, osiggniecia patentowe,
udziat w projektach badawczych i wiele innych wptywaja bezposrednio na ostateczng ocene, od ktorej
bezposrednio zalezy wysokos¢ dotacji na dziatalnosé statutowa. Tylko uczelnie wyrdzniajace sie wysokimi
osiggnieciami na tle pozostatych ankietyzowanych jednostek mogg liczy¢ na finansowanie umozliwiajgce dalszy
rozwéj. Dazeniem SUM powinna by¢ zatem intensyfikacja dziatan we wszystkich obszarach, ktére decydujg o
ostatecznej ocenie parametrycznej.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Powotanie zespotu monitorujgcego dane gromadzone w systemie POL-on w celu wczesnej eliminacji
zagrozen i stabych stron.

2. Przyjecie w ramach strategii wydziatowych oczekiwanego poziomu wzrostu dla poszczegdlnych
obszaréw podlegajacych ocenie parametryczne;.
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WZROST AKTYWNOSCI PRACOWNIKOW W ZAKRESIE POZYSKIWANA SRODKOW NA BADANIA Z NCN,
NCBIR ORAZ PROGRAMOW UNIJNYCH

SKROCONY OPIS

Zmiany w systemie finansowania nauki powodujg koniecznos$¢ poszukiwania srodkdw na badania z réznych
zrédet. Wzrost zaangazowania pracownikow w pozyskiwane srodkow na zasadach konkursowych moze
zwiekszy¢ strumien srodkéw na badania naukowe. Znajomos¢ przez pracownikdéw procedur zwigzanych
z aplikowaniem o finansowanie badan oraz wsparcie przez Uczelnie w tym zakresie zwiekszy zainteresowanie
tg forma pozyskiwania funduszy.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Biezace informowanie pracownikow o dostepnych programach finansowania badan naukowych.

2. Prowadzenie szkolen z zakresu sporzgdzania dokumentacji niezbednej w procesie sktadania wnioskéw
na finansowanie dziatalnosci naukowo-badawcze;.

3. Przyznawanie nagrod/wyrdzniers zespotom lub osobom skutecznie pozyskujgcym zewnetrzne $rodki
na badania.
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CEL STRATEGICZNY: (B)
ZWIEKSZENIE STOPNIA KOMERCJALIZACJI BADAN NAUKOWYCH

B.1

ORGANIZACJA SZKOLEN Z ZAKRESU TRANSFERU TECHNOLOGII | PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)
DLA PRACOWNIKOW | STUDENTOW UCZELNI

SKROCONY OPIS

W celu rozpowszechnienia idei przedsiebiorczosci niezbedne jest prowadzenie w Uczelni szkolen podnoszacych
wiedze i umiejetnodci, pomocnych przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
na bazie wynikdw badan naukowych. Tematyka szkolen dotyczy¢ bedzie takich zagadnien, jak:
przedsiebiorczos¢, procedura zaktadania przedsiebiorstwa, ocena potencjatu rynkowego, rozpoczynanie
oraz prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, tworzenie biznesplandw, finansowanie wspétpracy nauki i
biznesu w ramach funduszy UE.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie materiatéw szkoleniowych.
2. Identyfikacja grup docelowych.
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CEL STRATEGICZNY:

ZWIEKSZENIE WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO- (C)

-GOSPODARCZYM

PRZYGOTOWANIE | STAtA AKTUALIZACJA ORAZ SZEROKIE ROZPOWSZECHNIANIE OFERTY NAUKOWO-
-BADAWCZEJ JEDNOSTEK NAUKOWYCH SUM

SKROCONY OPIS

Uczelnie wyzsze sg obecnie naturalnym partnerem sektora publicznego, finanséw, przemystu, ustug oraz
obywateli. Aby zwiekszy¢ szanse wykorzystania potencjatu badawczego jednostek SUM, konieczne jest
opracowanie, systematyczne uaktualnianie i rozpowszechnianie oferty badawczej Uczelni, z wykorzystaniem
narzedzi ICT.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Identyfikacja potencjatu badawczego.
Agregacja danych z poszczegdlnych jednostek.

3. Organizowanie cyklicznych spotkan z przedstawicielami przemystu oraz instytucji kapitatowych
inwestujgcych w przedsiewziecia we wstepnym stadium rozwoju

UPOWSZECHNIANIE | WDRAZANIE WYNIKOW BADAN C.1.2

SKROCONY OPIS

Wyzwaniem, jakie stoi przed SUM w obszarze naukowo-badawczym, jest zwiekszenie liczby wdrozen wynikow
prowadzonych prac badawczych, czyli komercyjne wykorzystanie pracy naukowcéw oraz upowszechnianie
wynikéw prowadzonych badan w celu ich dalszego zastosowania.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Zwiekszenie udziatu zespotéw badawczych SUM w realizacji projektéw o charakterze aplikacyjnym.
2. Identyfikacja wynikow zrealizowanych prac badawczych pod katem mozliwosci ich wdrozenia.
3. Utworzenie w SUM jednostki zajmujacej sie transferem technologii.
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CEL STRATEGICZNY:
ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI KADRY NAUKOWE)

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI DOKTORANTOW | PRACOWNIKOW NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH
W RAMACH PROGRAMOW WYMIANY

SKROCONY OPIS

Mobilno$¢ naukowcdéw ma réznorodne formy i jest niezbednym elementem dziatalnosci naukowej. Nalezy jg
rozpatrywac w trzech kategoriach: miedzyuczelnianej, miedzysektorowej i miedzynarodowej. Celowi temu stuzg
m.in. programy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ,Wsparcie miedzynarodowej mobilnosci naukowcéw”,
umozliwiajace polskim naukowcom udziat w badaniach prowadzonych w zagranicznych osrodkach naukowych
pod opiekg wybitnych naukowcéw o miedzynarodowym autorytecie w danej dziedzinie nauki.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Dokonanie przegladu kontaktéw miedzynarodowych pracownikow naukowych i doktorantow poprzez
przeprowadzenie badania ankietowego.

2. Stworzenie doktorantom mozliwosci uczestnictwa w konferencjach naukowych poprzez refundacje
kosztéw wyjazdu.

3. Wiaczanie doktorantéw do zespotow badawczych kierowanych przez doswiadczonych naukowcéw.

4. Nawigzywanie wspotpracy z osrodkami naukowymi i przedsiebiorstwami, w ktdérych doktoranci
i pracownicy naukowo-dydaktyczni mogliby odbywac staze.

5. Opracowanie wydziatowych stron www w jezyku angielskim, w celu upowszechniania na arenie
miedzynarodowej informacji o prowadzonych badaniach naukowych.

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI DOKTORANTOW | PRACOWNIKOW NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH
W RAMACH ZAWARTYCH UMOW MIEDZYNARODOWYCH

SKROCONY OPIS

Uwzgledniajgc szybki postep wiedzy na Swiecie oraz fakt, iz miarg oceny Uczelni jest poziom prowadzonych
w niej badan naukowych, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na dziedziny, w ktdrych Uczelnia moze osiggnac
najwiece]. Wspotpraca naukowcdw i doktorantéw z zagranicznymi osSrodkami naukowymi oraz przedsiebiorcami
zorientowanymi na  wykorzystanie badan naukowych prowadzi do osiggniecia tego celu,
a jednym z niezbednych narzedzi jest zwiekszenie mobilnosci kadry naukowe;j.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Biezace informowanie doktorantéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych o mozliwosci skorzystania
z wyjazdu w ramach zawartych uméw miedzynarodowych i programoéow wymiany.

2. Stwarzanie warunkéw do prowadzenia wspdlnych badan z partnerami zagranicznymi poprzez
opracowanie planéw wspotpracy.

3. Promowanie miedzynarodowej mobilnosci akademickiej w ocenie pracownika naukowego.

4. Wsparcie pracownikéw naukowo-dydaktycznych i doktorantéw w przygotowaniach do aplikowania
o granty wieloosrodkowe.
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CEL STRATEGICZNY: ( E)
WSPIERANIE ROZWOJU MEODYCH | AKTYWNYCH NAUKOWCOW

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI MEODYCH BADACZY m

SKROCONY OPIS

Dynamiczny rozwdj i globalizacja nauki wymagajg od pracownikow naukowych zwiekszonej mobilnosci
w wymiarze miedzynarodowym. Nieodzownym elementem kariery badacza jest obecnie udziat w programach
stazy czy praktyk w zagranicznych osrodkach badawczych o potwierdzonej renomie. Tego rodzaju mobilnosc
niesie szczegdélne korzysci mtodym naukowcom, umozliwiajgc im przede wszystkim zapoznanie sie
z aktualnymi kierunkami rozwoju poszczegdlnych dziedzin nauki w wiodgcych osrodkach badawczych. Nalezy
jednak podkresli¢, iz uzyskiwane w ten sposdb korzysci nie majg wytgcznie indywidualnego wymiaru, s bowiem
takze szansg przeniesienia na grunt Uczelni innowacyjnych pomystow i rozwigzan oraz przeksztatcenia
nawigzanych kontaktéw miedzynarodowych w trwatg wspotprace badawczg. Stymulowanie mobilnosci
mitodych pracownikdw naukowych wymaga od SUM prowadzenia dziatalnosci promocyjno-informacyjnej,
ukierunkowanej na prezentowanie mtodym badaczom szerokiej oferty programoéw wspdtpracy zagraniczne;.
Uczelnia bedzie dazy¢ takze do wypracowania kompleksowego wsparcia w zakresie wyboru programu,
przygotowania aplikacji i dopetnienia wymogdw formalnych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Okreslenie potrzeb poszczegdlnych jednostek SUM w zakresie wspierania mobilnosci mtodych
pracownikow.

2.  Wykorzystanie systemu stuzbowej poczty elektronicznej do informowania o mozliwosciach udziatu
w programach wspierajgcych mobilnos¢ mtodej kadry naukowej.

3. Przeglad wewnetrznych procedur Uczelni pod kagtem poszukiwania mozliwosci ich uproszczenia.

OPRACOWANIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO DLA MtODYCH NAUKOWCOW m

SKROCONY OPIS

Wczesny etap kariery naukowej stanowi okres znaczgco rzutujgcy na pozniejszg Sciezke rozwoju pracownikow.
Mtody badacz, nie posiadajgc doswiadczenia ani wypracowanej pozycji w sSrodowisku naukowym, musi okresli¢
swéj indywidualny wzorzec petnienia roli zawodowej. Uwzgledniajgc to zatozenie, Uczelnia powinna
podejmowaé dziatania motywujgce miodych pracownikow naukowych do podejmowania inicjatyw
i wykazywania sie kreatywnoscig. Nie bez znaczenia pozostaje tutaj zorientowanie na wysokg jakos¢ oraz
wykazywanie woli wspétpracy. W tym celu rozwijany bedzie system motywacyjny, ukierunkowany
na nagradzanie mtodych naukowcéw wpisujgcych sie w zarysowany tu wzorzec. Wtasciwy dobér motywatorow
zaowocuje  wzmocnieniem  pozycji SUM  jako pracodawcy atrakcyjnego dla  kandydatéw
o najlepszych kwalifikacjach i réwnoczesnie najwiekszym potencjale.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Okreslenie mozliwosci Uczelni w zakresie poszerzenia dotychczasowego systemu motywacji o nowe
formy motywatoréow ptacowych i pozaptacowych.

2. Promowanie projektow badan, w ktérych uwzgledniono istotng role mtodych badaczy na kazdym
etapie badania.

3.  Wzmocnienie powigzania osiggnie¢ mtodych naukowcdw z uzyskiwanymi motywatorami.

4. Rozwdj oferty socjalnej SUM, z uwzglednieniem potrzeb mtodych pracownikéw naukowych.
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OPRACOWANIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO DLA OPIEKUNOW MtODEJ KADRY NAUKOWE! m

SKROCONY OPIS

Petnienie funkcji opiekuna mtodych pracownikéw naukowych stanowi jedno z najbardziej odpowiedzialnych
i wymagajacych zadan stojacych przed doswiadczonymi badaczami. Wtasciwa realizacja wspomnianej roli jest
warunkiem utrzymania przez Uczelnie, w perspektywie wieloletniej, kadry naukowo-badawczej na wysokim
poziomie. W zwigzku z tym dazeniem SUM powinno by¢ zaangazowanie jak najszerszej grupy pracownikow
o ustalonej pozycji do obejmowania opiekg naukowcdow znajdujgcych sie na poczatku sciezki kariery. Pomocne
w tym zakresie bedzie wykorzystanie ptacowych i pozaptacowych motywatoréow odzwierciedlajgcych stopien
odpowiedzialnosci i nakfad pracy opiekuna. Pozwoli to takze na podniesienie prestizu funkcji opiekuna mtodej
kadry naukowe;j.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Ustalenie systemu motywatordéw dla oséb petnigcych funkcje opiekundw.

2. Szczegdlne premiowanie opiekundw, ktérych podopieczni majg wybitne osiggniecia naukowe (nagrody
w konkursach, publikacje w prestizowych czasopismach, granty badawcze itp.).

3. Stosowanie kryterium doswiadczenia w rozwijaniu miodej kadry naukowej, jako jednego
z podstawowych wymogow stawianych kandydatom do objecia funkcji kierowniczych w SUM.
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TABELA MONITORINGU DLA OBSZARU Il

A.l

A.l.1

A.2

A.2.1

A.2.2

CEL/KIERUNEK DZIAtANIA

CEL OPERACYJNY:

Intensyfikacja dziatan w kierunku
wspierania badan zgodnych

z priorytetami dokumentow
strategicznych

Zadanie:

Okreslenie kierunkéw badan
priorytetowych dla Uczelni

w kontekscie dokumentéw
strategicznych

CEL OPERACYIJNY:

Wspieranie kompetencji
pracownikéw naukowych

w zakresie kierowania projektem
badawczym

Zadanie:
Organizacja szkolen z zakresu
zarzadzania projektami

Zadanie:

Organizacja szkolen dotyczacych
pozyskiwania, wykorzystania

i rozliczania sSrodkéw finansowych
na badania naukowe

POTENCJALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

TERMIN
REALIZACII

MIERNIK

ODPOWIEDZIALNOSC REALIZAC)I

WAGA (1-3) EFEKT POZADANY

(A) Optymalizacja ilosci i jakosci prowadzonych badan naukowych

Srodki budzetowe

. Okreslona
.Iednostka. / p?dmmt data/dziatanie Waga (1-3) Miernik Oczekiwany wynik . SUM .
odpowiedzialny . lub finansowanie
ciggte
zewnetrzne
3
31.12.2015 miernik logiczn
Prorektor ds. Nauki nastepnie jako giczny TAK srodki wiasne
. . TAK / NIE
dziatanie ciggte
2

Centrum Transferu

Technologii / . dziatanie ciagte liczba przes'zkolonych > 10% rocznie $rodki wtasne / srodki
Centrum Informatyki 0so6b zewnetrzne
i Informatyzacji

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow /
Centrum Transferu
Technologii

liczba przeszkolonych > 10% rocznie $rodki wtasne / srodki

dziatanie ciggte 0s6b zewnetrzne
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A.2.3

A24

A3

A3.1

A4

A4.1

Zadanie:

Poszerzenie dostepu

do pi$miennictwa i medycznych baz
danych

Zadanie:

Wsparcie badaczy w zakresie
przedsiebiorczosci oraz ochrony
wtasnosci intelektualnej

CEL OPERACYIJNY:
Zintensyfikowanie
miedzynarodowej wspotpracy
badawczej

Zadanie:

Opracowanie i wdrozenie
rozwigzan motywacyjnych
dla pracownikéw naukowych
podejmujgcych wspotprace
miedzynarodowg

CEL OPERACYIJNY:
Wzmocnienie wspétpracy
wewnatrzuczelnianej oraz
miedzyuczelnianej w zakresie
realizacji badan naukowych

Zadanie:

Tworzenie z udziatem Uczelni
konsorcjow naukowych i sieci
naukowych, zwtaszcza

w zakresie priorytetowych
obszaréw badawczych

Prorektor ds. Nauki /
Biblioteka Gtéwna

Prorektor ds. Nauki /
Dziat Organizacyjno-
-Prawny

Dziekani Wydziatow /
Centrum Transferu
Technologii

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

31.12.2015
nastepnie jako
dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

anonimowa ankieta
oceniajaca

liczba badaczy
objetych wsparciem

miernik logiczny
TAK / NIE

liczba utworzonych
konsorcjow i sieci

75% ankietowanych
wyraza zadowolenie
z liczby i rodzaju
dostepnych
elektronicznych baz
danych

100% oséb
zgtaszajacych potrzebe
wsparcia

TAK

>0

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

srodki wtasne

srodki wtasne

$rodki wtasne / srodki
zewnetrzne



A.4.2

A.5

A5.1

A.6

A.6.1

A.6.2.

Zadanie:

Organizowanie wewnatrz uczelni
interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych w celu pdzniejszego
kreowania centréw naukowych

CEL OPERACYJNY:

Ustalenie sposobu podziatu
srodkow preferujgcego aktywne
zespoty badawcze

Zadanie:

Organizacja wewnatrz-
wydziatowych konkurséw
na realizacje projektow
badawczych

CEL OPERACYIJNY:

Wzmochienie pozycji Uczelni

w zakresie dziatalnosci naukowo-
-badawczej

Zadanie:

Kierowanie naktadow na prace
badawcze rokujgce osiggniecie
znaczacych efektéw naukowych

Zadanie:
Dazenie do uzyskania i utrzymania
maksymalnych ocen

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /

Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

liczba utworzonych
zespotow
badawczych

miernik logiczny
TAK / NIE

ocena parametryczna
Wydziatow

suma punktéw
Impact Factor

liczba cytowan

roczna liczba
ztozonych wnioskéw
lub uzyskanych
patentéw

ocena parametryczna
wydziatow

>0

TAK

A

zwiekszenie
w stosunku do roku
poprzedniego

zwiekszenie
w stosunku do roku
poprzedniego

>0

A+

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

srodki wtasne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne



A.6.3.

B.1

parametrycznych przez wszystkie
wydziaty SUM

Zadanie:

Wozrost aktywnosci pracownikow w
zakresie pozyskiwana srodkow

na badania z NCN, NCBiR

oraz programoéw unijnych

CEL OPERACYIJNY:

Opracowanie programu wsparcia
tworzenia przedsiebiorstw typu
spin off i typu spin out na
wydziatach i jego realizacja

Dziekani Wydziatéw /
Centrum Transferu
Technologii

dziatanie ciggte

roczna liczba
ztozonych wnioskéw
na dofinansowanie
badan
roczna liczba
pozytywnie
zaopiniowanych do
realizacji wnioskéw /
catkowita liczba
przedtozonych do
oceny wnioskéw

(B) Zwiekszenie stopnia komercjalizacji badan naukowych

Jednostka / podmiot
odpowiedzialny

Okreslona
data/dziatanie
ciggte

Waga (1-3)

Miernik

zwigkszenie
w stosunku do roku
poprzedniego o > 10%

> 5% rocznie

Oczekiwany wynik

$rodki wiasne / $rodki
zewnetrzne

Srodki budzetowe
SUM
lub finansowanie
zewnetrzne
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B.1.1

C.1

C.11

C.1.2

Zadanie:

Organizacja szkolen z zakresu
transferu technologii i
przedsiebiorczosci akademickiej dla
pracownikow

i studentéw Uczelni

Cele i zadania

CEL OPERACYIJNY:
Wykorzystanie potencjatu
naukowego we wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym

Zadanie:

Przygotowanie i stata aktualizacja
oraz szerokie rozpowszechnianie
oferty naukowo-badawczej
jednostek naukowych SUM

Zadanie:
Upowszechnianie i wdrazanie
wynikéw badan

Dziat ds. Nauki

i Wspotpracy 31.12.2015
Miedzynarodowej / nastepnie jako
Centrum Transferu dziatanie ciggte

Technologii

liczba szkolen

>0

(C) Zwiekszenie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Jednostka / podmiot Okres.lona.
L. data/dziatanie
odpowiedzialny .
ciggte
Dziekani Wydziatow / 31.12.2015
Centrum Transferu nastepnie jako
Technologii dziatanie ciggte

Centrum Transferu

Technologii dziatanie ciggte

Waga (1-3) Miernik

miernik logiczny
TAK/NIE

liczba podpisanych i
obowigzujacych
uméw/liczby zapytan

roczna liczba
publikacji

roczna liczba
cytowan

Oczekiwany wynik

TAK

> 0 oraz wzrost lub
utrzymanie wartosci w
stosunku do roku
poprzedniego

wzrost w stosunku
do roku poprzedniego

wzrost w stosunku
do roku poprzedniego

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

Srodki budzetowe
sumMm
lub finansowanie
zewnetrzne

srodki wtasne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne
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D.1

D.1.1

D.1.2

Cele i zadania

CEL OPERACYIJNY:

Rozwaj mobilnosci doktorantéw i
pracownikéw naukowych
Zadanie:

zwiekszenie mobilnosci
doktorantéw i pracownikéw
naukowo-dydaktycznych w ramach
programdéw wymiany

Zadanie:

Zwiekszenie mobilnosci
doktorantéw i pracownikow
naukowo-dydaktycznych w ramach
zawartych umow
miedzynarodowych

roczna liczba
projektéw
badawczych
zakonczonych
praktycznym
wykorzystaniem

(D) Zwiekszenie mobilnosci kadry naukowej

Jednostka / podmiot
odpowiedzialny

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow

Okreslona
data/dziatanie
ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

Waga (1-3)

Miernik

liczba oséb
uczestniczacych
w wymianie w skali
roku

liczba zawartych
umoéw w skali roku

>0

Oczekiwany wynik

>0

>0

Srodki budzetowe
SUM
lub finansowanie
zewnetrzne

srodki wtasne

srodki wtasne

(E)Wspieranie rozwoju mtodych i aktywnych naukowcow
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E.1

E.1.1

E.1.2

E.1.3

Cele i zadania

CEL OPERACYINY:

Wspieranie rozwoju kariery
naukowej mtodych i aktywnych
naukowcow

Zadanie:
Zwiekszenie mobilnosci mtodych
badaczy

Zadanie:

Opracowanie systemu
motywacyjnego dla mtodych
naukowcow

Zadanie:

Opracowanie systemu
motywacyjnego dla opiekundéw
mtodej kadry naukowej

Jednostka / podmiot
odpowiedzialny

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatéw

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow

Okreslona
data/dziatanie
ciggte

dziatanie ciggte

31.12.2015
nastepnie jako
dziatanie ciggte

31.12.2015
nastepnie jako
dziatanie ciggte

Waga (1-3)

Miernik

zwiekszenie liczby
0s6b biorgcych udziat
w programach

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

Oczekiwany wynik

>0

TAK

TAK

Srodki budzetowe
Y
lub finansowanie
zewnetrzne

$rodki wtasne /$rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

$rodki wtasne / srodki
zewnetrzne
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CEL STRATEGICZNY:
OPTYMALIZACJA PROCEDUR ADMINISTRACYJNYCH

POSZERZENIE FUNKCJONALNOSCI WIRTUALNEGO DZIEKANATU DO POSTACI ZAPEWNIAJACE)
KOMPLEKSOWA OBStUGE STUDENTA NA DRODZE ELEKTRONICZNEJ WYMIANY INFORMACII

SKROCONY OPIS

Coraz powszechniejsze elektroniczne formy wymiany informacji pomiedzy uzytkownikiem a podmiotem
realizujgcym zadanie przektadajg sie na wieksze oczekiwania studentdw w odniesieniu do komunikacji
z dziekanatami. Sytuacja taka wymaga od Uczelni podjecia dziatar zmierzajgcych do poszerzenia zakresu obstugi
studenta na drodze elektronicznej wymiany informacji. Punktem styku pomiedzy studentem
a dziekanatem czy nauczycielem akademickim jest ustuga wirtualnego dziekanatu. Zadaniem tej platformy
powinno by¢ realizowanie wszystkich zagadnien, ktére w chwili obecnej maja miejsce na drodze osobistego
kontaktu badz tez na drodze wymiany korespondencji papierowej. Tym samym konieczne jest poszerzenie
zakresu ustug oferowanych przez wirtualny dziekanat, tak aby zapewni¢ kompleksowg obstuge studenta.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Okreslenie potrzeb co do zakresu ustug oferowanych przez wirtualny dziekanat.

2.  Wprowadzenie nowych procedur regulujgcych wymiane informacji pomiedzy studentem

a dziekanatem.

Zrealizowanie okreslonych prac programistycznych w systemie dziekanatowym.

4. Przeprowadzenie specjalistycznych szkolen dla pracownikéw obstugujgcych wirtualny dziekanat.

w

\WDROZENIE ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH UMOZLIWIAJACYCH REALIZACJE OBIEGU DOKUMENTOW
W FORMIE ELEKTRONICZNE)J

SKROCONY OPIS

Zadaniem systemu elektronicznego obiegu dokumentéw jest przede wszystkim usprawnienie komunikacji
wewnatrzuczelnianej i wdrozenie mechanizméw utfatwiajgcych realizacje zgtaszanych spraw z mozliwie
najwiekszej liczby obszaréw tematycznych. Wdrozenie takiego systemu pociggnie rdwniez za sobg usprawnienia
w zakresie dostepu do informacji oraz metod ich archiwizacji z mozliwoscig bezzwtocznego odnalezienia
wyszukiwanych tresci.

Poprzez realizacje tego zadania osiggniete zostang nastepujgce korzysci:

Skrécenie czasu obiegu dokumentow.

Utworzenie centralnej bazy dokumentéw.

Umozliwienie Sledzenia miejsca i statusu dokumentu.

Zdefiniowanie automatycznych dekretacji dla pism o jednakowej tematyce.
Minimalizacja kosztéw wynikajgcych z drukowania.

Zwiekszenie bezpieczenstwa w zakresie dostepu do tresci dokumentow.

Automatyczne tworzenie i odtwarzanie historii obiegu dokumentéw.

Ujednolicenie formatu dokumentéw poprzez wprowadzenie formularzy elektronicznych.
Mozliwos¢ pracy grupowej nad dokumentem.

1O Mozliwos¢ realizacji zadan spoza siedziby Uczelni.

©ONDU AW
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przygotowanie szczegdétowego opisu potrzeb i oczekiwan wzgledem systemu wraz
z przeprowadzeniem analiz rynkowych.

2. Pozyskanie srodkow finansowych z zewnetrznych zrédet finansowania lub wygospodarowanie
ich w ramach budzetu SUM.

3. Uzupetnienie i modyfikacja infrastruktury sprzetowej w jednostkach, w ktérych planowane jest
wdrozenie systemu.

4. Zakup i wdrozenie systemu.

5. Wdrozenie wewnetrznych procedur i uregulowan prawnych umozliwiajagcych petne wykorzystanie
systemu.

6. Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw SUM.

POPRAWA STANU WYPOSAZENIA SAL DYDAKTYCZNYCH W NOWOCZESNE URZADZENIA MULTIMEDIALNE m

SKROCONY OPIS

Z uwagi na potrzeby zaréwno kadry akademickiej, jak i samych studentow w zakresie warunkow oraz
efektywnosci prowadzenia zaje¢, konieczne jest zapewnienie odpowiedniego zaplecza dydaktycznego
w postaci Srodkéw technicznych i audiowizualnych. Sale powinny zosta¢ wyposazone zgodnie z ujednoliconym
i okreslonym wczesniej standardem, ktéry umozliwi osobom prowadzacym zajecia swobodne korzystanie
z pomocy technicznych. Rozwigzanie tego typu nie tylko wptynie na poprawe jakosci zajeé, ale réwnolegle
przetozy sie na wtasciwe wykorzystanie i gospodarowanie majatkiem Uczelni.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przeprowadzenie analizy potrzeb w zakresie unowoczesnienia zaplecza dydaktycznego.

2. Dostosowanie techniczne sal dydaktycznych do potrzeb instalacji i uruchomienia aparatury
audiowizualnej.

3. Zakup i wdrozenie okreslonych rozwigzan technologicznych.

4. Przeprowadzenie niezbednych szkolen z zakresu wykorzystania wdrozonych technologii.

URUCHOMIENIE UCZELNIANEGO CENTRUM CERTYFIKACJI | AUTORYZACII ELEKTRONICZNE) m

SKROCONY OPIS

Pracownicy SUM otrzymaja elektroniczne karty pracownicze, umozliwiajgce nadawanie okreslonych uprawnien
na terenie Uczelni, takich jak: autoryzacja parkingowa, pobieranie kluczy do pomieszczen, dostep do
pomieszczen specjalnych, komputerdw uczelnianych, ustug wydruku i kopiowania. Poprzez realizacje tego celu
osiggniete zostang nastepujgce korzysci:

Scentralizowanie zarzadzania uprawnieniami pracownikéw.

Mozliwos$¢ biezgcej weryfikacji korzystania z nadanych uprawnien.

Zwiekszenie bezpieczenstwa w zakresie dostepu do pomieszczen.

Zwiekszenie bezpieczenstwa w zakresie dostepu do sieci i ustug informatycznych ze stacji roboczych
SUM.

5. Potaczenie funkgcji karty pracowniczej z kartg biblioteczna.

el N

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przeprowadzenie analiz zwigzanych z infrastrukturg Uczelni, a w nastepstwie jej dostosowanie
do potrzeb wdrozeniowych.

2. Pozyskanie lub wygospodarowanie witasnych srodkéw finansowych na zakup i wdrozenie systemu
autoryzacji elektronicznej.
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Zakup i wdrozenie systemu.

4. Utworzenie w ramach Uniwersytetu centralnego punktu zarzadzania systemem elektronicznej
autoryzacji.

5. Wprowadzenie wewnetrznych regulacji prawnych, umozliwiajgcych korzystanie z elektronicznej karty

pracowniczej.

WPROWADZENIE NOWOCZESNYCH | PRZYJAZNYCH FORM PtATNOSCI W OBSZARZE WYBRANYCH UStUG m

SKROCONY OPIS

Swiadczone przez Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach ustugi w pewnych wybranych obszarach dajg
mozliwo$¢ przyjmowania pfatnosci drogg elektroniczng. Jako przyktad moga postuzy¢ realizacja procesu
rekrutacyjnego, sprzedaz elektronicznych pozycji wydawniczych, sprzedaz materiatéw promocyjnych itp.
Dazeniem Uczelni jest, aby jak najwieksza liczba ptatnosci realizowana byta w formie przyjaznej dla
wptacajgcego, zapewniajgc pozyskanie szybkiej i pewnej informacji zwrotnej o dokonanej ptatnosci. Wdrozenie
kompleksowego systemu ptatnosci elektronicznych ograniczy do minimum ryzyko zaistnienia opdznien, co ma
szczegOlne znaczenie w odniesieniu do kandydatow objetych elektronicznym systemem rekrutacji. W przypadku
elektronicznego zakupu pozycji wydawniczych osoba kupujgca bedzie mogta pozyska¢ optacony plik
bezposrednio  po  zrealizowaniu  pfatnosci, co z jednej strony zwiekszy  uzytecznosé
i konkurencyjnos¢ ustugi, z drugiej natomiast moze pozytywnie wptyngc¢ na wzrost sprzedazy. W pozostatych
przypadkach ptatnos¢ elektroniczna zwiekszy efektywnos$¢ wymiany informacji oraz zminimalizuje czas operacji
finansowych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Wprowadzenie w Uczelni uregulowan prawnych umozliwiajgcych obstuge ptatnosci elektronicznych
z wykorzystaniem tzw. szybkich ptatnosci i ptatnosci SMS.

2. Modyfikacja informatycznych systemodw rekrutacji i sprzedazy pod katem zapewnienia obstugi
pfatnosci elektronicznych.

3. Podpisanie uméw na obstuge ptatnosci elektronicznych z podmiotem gospodarczym
wyspecjalizowanym w tym zakresie.

\WDROZENIE ELEKTRONICZNEGO SYSTEMU REZERWACJI SAL m

SKROCONY OPIS

Elektroniczny system rezerwacji sal i pomieszczen Uczelni ma zapewnic¢ osiggniecie dwdch zasadniczych celow:
zapewnienie dostepu do sal i pomieszczen wytgcznie osobom uprawnionym oraz umozliwienie sprawnego
tworzenia harmonogramdw wykorzystania sal i pomieszczen oraz dalszej dystrybucji informacji zaréwno do
kadry naukowo-dydaktycznej, jak i studentow. Rozwigzania przyjete w ramach tego zadania beda konsekwencjg
wdrozenia elektronicznej karty pracowniczej, na ktorej zapisywane beda m.in. informacje dotyczgce uprawnien
do pomieszczen. Przewiduje sie w ramach systemu informowanie o wykorzystaniu sal
w czasie rzeczywistym, za posrednictwem dedykowanej strony internetowej, oraz przesytanie do uzytkownikow
zarejestrowanych w systemie powiadomien za pomocg sms.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Wykonanie kompleksowej analizy w zakresie infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym okresleniu
pomieszczen objetych ustugg autoryzacyjng.

2. Pozyskanie lub wygospodarowanie w ramach srodkéw wtasnych funduszy na realizacje zadania.

Zakup i wdrozenie systemu.

4. Stata administracja systemem.

w
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UTWORZENIE UCZELNIANEGO REPOZYTORIUM AKTOW PRAWNYCH | OBOWIAZUJACYCH PROCEDUR A.1.7

SKROCONY OPIS

Tworzone uregulowania prawne sg wynikiem prac zaréwno Senatu, jak i poszczegdlnych rad wydziatowych czy
tez uczelnianych zespotéow i komisji. Wszystkie tworzone na tej drodze dokumenty majg na celu biezacg
organizacje i regulacje prac oraz zadan wynikajgcych z funkcjonowania SUM. Skuteczne ich wykorzystywanie
oraz egzekwowanie zawartych w nich zapiséw wymaga odpowiedniej ich dystrybucji oraz przyjaznych dla
uzytkownikéw warunkéw udostepniania. Konieczne jest wiec utworzenie uczelnianego repozytorium aktow
prawnych w postaci dedykowanej elektronicznej bazy danych, stanowigcej integralng czesé zasobdw
internetowych Uczelni. Opracowanie wtasciwej struktury takiej ustugi zapewni odbiorcom komfort uzytkowania
oraz intuicyjny dostep do wyszukiwanych tresci.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie koncepcji struktury podziatu regulacji prawnych i uprawnien dostepu
do zamieszczanych tresci.

2. Opracowanie koncepcji podziatu zadan w zakresie edycji i publikacji materiatéw w bazie.

3. Opracowanie i wdrozenie systemu.

\WDROZENIE SYSTEMU OBStUGI BADAN NAUKOWYCH m

SKROCONY OPIS

W ramach projektu planuje sie wdrozenie w SUM platformy zarzgdzania procesem naukowo-badawczym,
obejmujacej trzy podstawowe obszary:

1) zbieranie informacji o oczekiwaniach otoczenia zewnetrznego w odniesieniu do potencjalnej
wspotpracy naukowo-badawczej,

2) kompleksowe zarzadzanie projektem naukowo-badawczym na wszystkich jego etapach,
z wykorzystaniem sprawdzonych narzedzi stosowanych w zakresie zarzadzania projektami,
z uwzglednieniem specyfiki uczelni medycznej,

3) dostarczanie wtadzom Uczelni danych koniecznych do sprawnego zarzadzania obszarem dziatalnosci
naukowej, w tym biezgca kontrola i monitoring przebiegu wszystkich realizowanych w SUM badan
naukowych w ujeciu jakosciowym i statystycznym.

Przyjete zatozenia pokrywaja sie z kluczowymi potrzebami Uczelni, ktéra szczegdlng wage przyktada zaréwno
do jakosci prowadzonych badan, jak tez ich celowosci. Konieczne jest opracowanie narzedzi informatycznych,
ktore skonsolidujg wszystkie dziatania, zaczynajgc od zgromadzenia informacji ukierunkowujgcych tematyke
badan, poprzez ich realizacje, koriczgc na analizach kontrolnych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

Analiza potrzeb w odniesieniu do oczekiwanych funkcjonalnosci systemu obstugi badan naukowych.
Pozyskanie lub wygospodarowanie w ramach srodkéw witasnych funduszy na realizacje zadania.
Zakup i wdrozenie systemu.

Przeprowadzenie stosownych szkolen dla uzytkownikéw systemu.

Stata administracja systemem.

ukhwNeE
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CEL STRATEGICZNY:
OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA MAJATKIEM UCZELNI

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ POLOZONEJ W ZABRZU PRZY UL. MIELZYNSKIEGO m

SKROCONY OPIS

Prawo wieczystego uzytkowania do nieruchomosci potozonej w Zabrzu przy ul. Macieja Mielzyriskiego Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach (dawniej Slaska Akademia Medyczna w Katowicach) nabyt na podstawie
aktu notarialnego Rep. A nr 4459/97 z dnia 25.04.1997 od Skarbu Panstwa. Nastepnie na podstawie art. 256
ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Uczelnia — decyzja Wojewody Slgskiego
nr IF/VI/77200/141/08 z dnia 20.08.2008 r. — nabyta prawo wtasnosci do nieruchomosci.

Przedmiotowa nieruchomo$¢ oznaczona jako dziatki nr 214/24, 215/24, 216/24, 217/24, 218/24, 219/24,
220/24, 221/24, 223/24, 224/24, 225/24, 226/24, 227/24, 228/24, 238/24 o tacznej powierzchni 40,5918 ha,
zapisana w KW nr GL1Z/00011809/4 Wydziatu Ksigg Wieczystych Sgdu Rejonowego w Zabrzu, zabudowana jest
obiektami niezrealizowanej inwestycji pod nazwg ,Akademickie Centrum Medyczne”, ktdére powstaty
w latach osiemdziesigtych XX wieku i miaty sSwiadczy¢ ustugi na rzecz ludnosci w zakresie stuzby zdrowia.
Z uwagi na zty stan techniczny obiektéw podjeto decyzje o ich wyburzeniu. Na dziatania te Uczelnia uzyskata
zgode Ministra Skarbu Panstwa — pismo z dnia 15.01.2014 r., znak: MSP/DMSP-SK-0554-275(DMSP/147/14).

Teren nieruchomosci jest uzbrojony (instalacje: energia elektryczna, wodociggowa, cieptownicza, kanalizacja
sanitarna i deszczowa), prawie ptaski, porosniety krzewami i drzewami.

Po zakorczeniu trwajgcych prac wyburzeniowych i wykonaniu podziatéw geodezyjnych, Uczelnia podejmie

starania zmierzajace do zbycia terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i procedurami.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Znalezienie inwestora, ktéry wykupi nieruchomosé gruntowg w trybie postepowan przetargowych.

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI ZLOKALIZOWANEJ PRZY UL. S’LASKIEJ W KATOWICACH-LIGOCIE m

SKROCONY OPIS

Obiekt wybudowany w roku 1978 na potrzeby Katedry i Kliniki Endokrynologii Slaskiej Akademii Medycznej przy
ul. Slaskiej w Katowicach. Obecnie budynek pozostaje niezagospodarowany, z nieuregulowanym stanem
prawnym. Nastepuje dalsza degradacja obiektu.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Uregulowanie stanu prawnego.

2. Zainteresowanie nieruchomoscig potencjalnych nabywcéw.

3. Zbycie nieruchomosci w drodze postepowania przetargowego, wytonienie oferty najkorzystniejszej
finansowo dla Uczelni.
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ZBYCIE NIERUCHOMOSCI ZLOKALIZOWANEJ PRZY UL. OSTROGORSKIEJ/ROZWOIJOWE)
W SOSNowcU

SKROCONY OPIS

Przedmiotowa nieruchomos¢ znajduje sie w dzielnicy srédmiejskiej miasta Sosnowiec i sktada sie z jedenastu
dziatek zlokalizowanych w obrebie ulic Ostrogérskiej i Rozwojowej, na ktérych usytuowany jest budynek
niedokonczonej inwestycji Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej. Aktualnie
budynek pozostaje niezagospodarowany.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
1. Zainteresowanie nieruchomoscig potencjalnych nabywcéw.
2. Zbycie nieruchomosci w drodze postepowania przetargowego, wytonienie oferty najkorzystniejszej
finansowo dla Uczelni.

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI ZLOKALIZOWANYCH PRZY UL. WOLNOSCI 452-454 | WYCISKA 2-4 W ZABRZU m

SKROCONY OPIS

Nieruchomosé potozona w Zabrzu w dzielnicy Zaborze przy ul. Jerzego Wyciska 2—4 i Wolnosci 452-454
zabudowana jest obiektami kompleksu szpitalnego. Nieruchomos¢ zlokalizowana jest na wielofunkcyjnych
terenach $rédmiescia. Teren nieruchomosci jest w catosci ogrodzony i dozorowany. Wszystkie budynki
posadowione na nieruchomosci sg pustostanami, ktérych stan techniczny wymaga przeprowadzenia remontow.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
1. Zainteresowanie nieruchomoscig potencjalnych nabywcow.
2. Zbycie nieruchomosci w drodze postepowania przetargowego, wytonienie oferty najkorzystniejszej
finansowo dla Uczelni.

RozBUDOWA OBIEKTOW WYDZIAtU FARMACEUTYCZNEGO Z ODDZIAtEM MEDYCYNY LABORATORYJNEJ
W SOSNOWCU PRZY UL. JAGIELLONSKIEJ 4 NA POTRZEBY CENTRUM DYDAKTYCZNEGO

SKROCONY OPIS

Wskazany budynek przeznaczony jest dla wybranych jednostek organizacyjnych Wydziatu Farmaceutycznego
z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej. Budynek bedzie posiadat trzy kondygnacje, w ktérych zlokalizowane
zostang pomieszczenia przeznaczone na zajecia dydaktyczne.

W obiekcie znajdg sie: pracownie, laboratoria, pracownia NMR, sala seminaryjna, pomieszczenia pracownikow
naukowych i administracyjnych, zaplecze socjalne obstugi, magazyn gospodarczy, warsztat. Pracownie zostang

wyposazone W nhajnowoczesniejszg aparature, sprzet laboratoryjny, dygestoria oraz meble laboratoryjne
i biurowe.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
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1. Pozyskanie niezbednych srodkéw finansowych.

UTWORZENIE SLASKIEGO CENTRUM FARMACII WYDZIAtU FARMACEUTYCZNEGO
Z ODDZIALtEM MEDYCYNY LABORATORYJNEJ
SKROCONY OPIS

Uczelnia planuje dalszy rozwéj Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej poprzez
powotanie Slgskiego Centrum Farmaciji, jako wiodacej jednostki z branzy farmaceutycznej w regionie. Jednostka
ta bedzie miata mozliwos$¢ prowadzenia petnego zakresu badan dotyczgcych syntezy, analizy fizyko-chemicznej,
formulacji i oceny aktywnosci biologicznej substancji bedacych podstawag nowych lekdéw. Planowana inwestycja
obejmuje zakresem rzeczowym rozbudowe budynku wydziatu zlokalizowanego przy
ul. Jagiellonskiej 4 o kolejny segment, w ktérym posadowione zostanie Centrum.

Dotychczas zajmowane pomieszczenia nie stwarzajg mozliwosci modernizacji, dlatego jedynym sposobem na
utworzenie w strukturach Wydziatu Farmaceutycznego przy ul. Jagiellonskiej 4 nowoczesnego os$rodka
badawczego dostosowanego do obecnych standardéw jest budowa nowego obiektu, odpowiadajgcego
wspoétczesnym wymaganiom juz w fazie projektu.

W nowym budynku miescic sie beda:
1) Laboratorium Syntezy Lekow,
2) Laboratorium Badan Fizyko-Chemicznych,
3) Laboratorium Mikrobiologiczne (BSL-3).

Pozostata powierzchnie Centrum zajmg zaplecza laboratoryjne, sala seminaryjna wyposazona w sprzet ICT,
biblioteka podreczna i pomieszczenia pracownikdw.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Pozyskanie niezbednych 3$rodkéw finansowych w ramach dotacji ministerialnych i funduszy
europejskich, przy jednoczesnym wsparciu wtadz samorzadowych.

UTWORZENIE CENTRUM BADAWCZO WDROZENIOWEGO SILESIA LABMED m

SKROCONY OPIS

Zadanie bedzie realizowane w ramach konsorcjum tworzonego przez Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
oraz Instytut Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu. Utworzenie Centrum Rozwoju Technologii
Bio-medycznych, Stomatologicznych i Transferu Danych BIO-SILESIA pozwoli na zdobycie nowej wiedzy
zorientowanej na zastosowanie w praktyce, a takze tworzenie i projektowanie nowych lub ulepszonych produktéw
badz ustug w zakresie medycyny, stomatologii, biologii medycznej i zdrowia sSrodowiskowego. Realizacja zatozonych
programéw badawczych pozwoli na opracowanie i zwalidowanie nowych testéw diagnostycznych
z zakresu immunodiagnostyki, bakteriologii, biochemii, biologii i epidemiologii molekularnej, ktére nastepnie beda
wdrazane jako ustugi zewnetrzne na potrzeby diagnostyki i leczenia chordb. Odbiorcami tych ustug bedg m.in.
publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, w tym szpitale i poradnie specjalistyczne, a takze osoby
prywatne.

W ramach przedsiewziecia planuje sie powstanie nastepujgcych jednostek w strukturze Centrum:
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1) Laboratorium Immunodiagnostyczno-Bakteriologiczne (SUM),
Diagnostyczne Laboratorium Biochemiczno-Biofizyczne (SUM),
Diagnostyczne Laboratorium Biologii Molekularnej (SUM),
Laboratorium Rozwoju Stomatologii (SUM),

Laboratorium Epidemiologii Molekularnej (IMPiz$),

)

)

)

)

) z

) Zintegrowane Centrum Transferu Danych (IMPiZS+SUM),
)

)

)

0

N O b W N

Banki komérek i tkanek (SUM) (strefa czysta i brudna),
Hodowle komaérek i tkanek (SUM) (strefa czysta i brudna),
Laboratoria cytometrii przeptywowej(SUM) (strefa czysta i brudna),

O

10) Laboratorium mikroskopii specjalistycznej (SUM),

11) Laboratorium analiz genetycznych (SUM),

12) Laboratorium analizy biatek (SUM),

13) Laboratorium inzynierii komérkowej (SUM),

14) Doposazenie Centrum Medycyny Doswiadczalnej (SUM).

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Pozyskanie niezbednych s$rodkéw finansowych w ramach dotacji ministerialnych, funduszy
europejskich, przy jednoczesnym wsparciu wtadz samorzadowych.

PRZYSTOSOWANIE BUDYNKU PRZY PL. DWORCOWYM W ZABRZU DO POTRZEB WYDZIAtU LEKARSKIEGO
Z ODDZIALEM LEKARSKO-DENTYSTYCZNYM W ZABRZU, W TYM UTWORZENIE CENTRUM SYMULACII
MEDYCZNEJ

SKROCONY OPIS

Przedsiewziecie to bedzie stanowié¢ uzupetnienie i rozszerzenie mozliwosci, jakie oferuje juz centrum
dydaktyczne na terenie kampusu SUM w Katowicach-Ligocie. W Centrum powstanie zespdt pomieszczen
dydaktycznych, w tym pracownie przeznaczone do prowadzenia nauczania praktycznego, przede wszystkim dla
studentéw kierunku lekarsko-dentystycznego (pracownie symulacyjne, laboratoria materiatowe) oraz
pracownie dydaktyczne wykorzystujgce nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Pozyskanie niezbednych $rodkéw finansowych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020, przy réwnoczesnym wsparciu wtadz samorzagdowych (dotacja UM w Zabrzu).

KOMPLEKSOWA MODERNIZACJA OBIEKTOW CENTRUM MEDYCYNY DOSWIADCZALNE)
WYDZIALU LEKARSKIEGO W KATOWICACH
SKROCONY OPIS

Kompleksowa modernizacja obiektéw ma na celu poprawe stanu technicznego istniejgcych obiektéw.
Podniesienie standardu wykonczenia pomieszczen pozwoli dostosowacé zaplecze dydaktyczno-naukowe
do przepisow i wymogdéw UE, co automatycznie podniesie poziom procesu dydaktycznego realizowanego
w ramach Centrum Medycyny Doswiadczalnej SUM. Odpowiadaé bedzie wspdtczesnym wymaganiom, a takze
umozliwi wyposazenie obiektdw w najnowoczesniejszg aparature naukowo-badawcza.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
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1. Realizacja modernizacji w ramach pozyskanych srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz srodkéw wtasnych.

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU WYDZIAtU ZDROWIA PUBLICZNEGO gLASKIEGO UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO W KATOWICACH ZLOKALIZOWANEGO PRZY UL. PIEKARSKIEJ 18 W BYTOMIU

SKROCONY OPIS

Celem gtéwnym projektu jest poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie energochtonnosci budynku
zlokalizowanego przy ul. Piekarskiej 18 poprzez jego termomodernizacje. Obecny stan techniczny instalacji
centralnego ogrzewania oraz zty stan techniczny okien, a takze brak docieplenia dachu oraz stropodachu
znacznie pogarsza parametry cieplne obiektu.
W ramach przedsiewziecia planuje sie:

— wymiane istniejacej stolarki okiennej na okna drewniane niskoemisyjne,

— wymiane instalacji centralnego ogrzewania z zabudowg zawordow termostatycznych,

— zabudowanie instalacji solarnej w celu zmiany sposobu podgrzewania cieptej wody uzytkowej (c.w.u.),

— docieplenie stropu i stropodachu ostatniej kondygnacji budynku,

— docieplenie tylnej sciany budynku oraz czyszczenie elewacji frontowej,

— modernizacje istniejgcej kottowni (automatyka w powigzaniu z instalacjg solarng, orurowania

do c.w.u.),
— wykonanie wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej dla wybranych pomieszczen.

Podjete dziatania doprowadzg do obnizenia zuzycia energii i kosztow ogrzewania budynku oraz przygotowania
c.w.u.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Pozyskanie niezbednych s$rodkéw finansowych w ramach dotacji ministerialnych, funduszy
europejskich, przy jednoczesnym wsparciu wtadz samorzadowych.

SPORZADZENIE WYKAZU SPECJALISTYCZNEJ APARATURY BADAWCZE) m

SKROCONY OPIS

Optymalne wykorzystanie aparatury badawczej jest czynnikiem koniecznym do zwiekszenia zakresu
prowadzonych badan oraz ich ztozonosci. Nabyta aparatura stanowi wtasnos¢ Uczelni i jako taka moze by¢
uzytkowana nie tylko przez jednostke, w ktérej jest posadowiona, ale rowniez przez inne jednostki, ktére zgtoszg
potrzebe uzytkowania jej w celach naukowo-badawczych. Racjonalne wykorzystanie aparatury oraz — co za tym
idzie — racjonalne gospodarowanie przeznaczonymi na jej zakup Srodkami finansowymi, otwierajg droge do
zakupu kolejnych urzadzen.

Przyjecie takiej polityki pozwoli w ciggu najblizszych lat stworzy¢ w SUM zaplecze aparaturowe, sprzyjajgce
prowadzeniu bardzo nowoczesnych badan, co z kolei ma szanse przetozy¢ sie na sukcesy naukowe pracownikow

Uczelni. Stad konieczne jest przede wszystkim sporzadzenie wykazu specjalistycznej aparatury badawczej, ze
wskazaniem jednostek/obszaréw badawczych, w ktdrych aparatura moze znalez¢ zastosowanie.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
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1. Wykonanie na podstawie danych ewidencyjnych charakterystyk aparatury, ze wskazaniem
jednostek/obszarow, ktore potencjalnie mogg z niej korzystac.

2. Utworzenie specjalistycznej aplikacji umozliwiajgcej prowadzenie kart eksploatacji aparatury
specjalistycznej, pozwalajacej m.in. na ewidencje czasu uzytkowania, a takie termindw
przeglagdéw/serwisowania oraz rezerwacje urzadzen.

UPROSZCZENIE ZASAD UDOSTEPNIANIA SPECJALISTYCZNEJ APARATURY BADAWCZEJ POMIEDZY
JEDNOSTKAMI SUM

SKROCONY OPIS

Konieczne jest takie zmodyfikowanie wewnetrznych przepisdw uczelnianych, aby mozliwe byto wypozyczanie
aparatury pomiedzy jednostkami na prostych i przejrzystych zasadach. Realizacja tego bedzie znaczacym
udogodnieniem w zakresie optymalnego wykorzystania aparatury naukowo-badawczej przez rézne jednostki
SUM. Réwnolegte wprowadzenie mechanizmow elektronicznej rezerwacji urzgdzen poprzez dedykowany portal
umozliwi wieksze wykorzystanie aparatury bedacej wiasnoscig SUM.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Modyfikacja wewnetrznych przepiséw prawnych w zakresie witasnosci, odpowiedzialnosci
i wykorzystania majatku aparaturowego Uczelni.

2. Przygotowanie elektronicznej bazy danych do kompleksowego zarzgdzania aparaturg Uczelni
w zakresie jej wykorzystania.

3. Promowanie wewngatrz Uczelni modelu wspodtpracy, bazujgcego na wspdolnym wykorzystaniu
specjalistycznej aparatury przez rézne jednostki.

56



CEL STRATEGICZNY:

OPTYMALIZACJA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SUM (C)

C.1

OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO | UTRZYMANIE PtYNNOSCI FINANSOWEJ SUM C.1.1

SKROCONY OPIS

Cel ten nalezy realizowac poprzez prowadzenie elastycznego planowania finansowego, polegajgcego
na mozliwosci przesuwania $rodkéow w ramach zaplanowanego budzetu w miare okreslonych szczegétowo
potrzeb. Niezbedne jest prowadzenie statego, comiesiecznego monitoringu kosztéw i przychodéw,
wspomagajgcego proces zarzadzania Uczelnia, oraz konsekwentna i terminowa spfata zobowigzan finansowych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Scista wspétpraca wtadz Uczelni i konsekwencja w podejmowanych dziataniach, przy wsparciu Senatu
SUM oraz catego Srodowiska akademickiego.

ZWIEKSZENIE ILOSCI SRODKOW FINANSOWYCH POZYSKIWANYCH PRZEZ SUM

SKROCONY OPIS

Uczelnia powinna zmierza¢ do pozyskiwania srodkéow finansowych ze zZrédet innych niz dotacje
z budzetu panstwa, dzieki czemu w przypadku ewentualnego pomniejszenia dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczng
i naukowo-badawczg pozostang do dyspozycji alternatywne Zrédta przychoddéw, pozwalajace
utrzymac te dziatalno$¢ na niezmienionym poziomie. Ogromng szanse stanowi program ramowy Horyzont
2014-2020. Mozliwos¢ aplikowania o srodki finansowe w tgcznej wysokosci ok 70 mld euro z tego programu
pokrywa sie z ramami czasowymi niniejszej strategii. Z uwagi na fakt, iz Horyzont zaktada finansowanie
projektow nie tylko z obszaréw badawczych, ale i administracyjnych, zasadne wydaje sie zintensyfikowanie
dziatan w kierunku przygotowywania w SUM odpowiednich projektow.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Zintensyfikowanie pozyskiwania srodkéw finansowych z dziatalnosci dydaktycznej (kursy, studia
podyplomowe, szkolenia).

2. Pozyskiwanie srodkéw na dziatalnos¢ naukowo-badawczg (Srodki unijne, programy ramowe).

Rozwdj dziatalnosci ustugowej.

4. Maksymalizacja przychoddw z pozostatej dziatalnosci (wynajem powierzchni, dzierzawa).

w
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CEL STRATEGICZNY:
PROMOCIA | DBAtOSC O WIZERUNEK UCZELNI

OPRACOWANIE MATERIALtOW INFORMACYJNO-REKLAMOWYCH, W CELU DYSTRYBUCJI W RAMACH
TARGOW EDUKACYJNYCH, DNI OTWARTYCH, TARGOW PRACY | INNYCH AKCJI PROMUJACYCH EDUKACIE

SKROCONY OPIS

Coraz popularniejsza wsréod mtodziezy forma pozyskiwania informacji na temat mozliwosci ksztatcenia
podczas targéw edukacyjnych lub targdw pracy jest réwniez szansg dla SUM, aby nie tylko poprzez dystrybucje
materiatéw marketingowych, ale rowniez przez bezposrednie rozmowy z potencjalnymi kandydatami na studia
przekazywaé najwazniejsze i najciekawsze informacje o Uczelni.

State uczestnictwo w takich przedsiewzigciach utrwala pozytywny wizerunek SUM w gronie przysztych
kandydatow na studia oraz pracodawcdw, sprzyjajgc nawigzywaniu przez nich wspétpracy z uczelniang Sekcjg
Karier. Dystrybucja materiatdw marketingowych to rdwniez szansa na dalszg promocje partnerow
w Srodowiskach ludzi mtodych, zainteresowanych dalszym rozwojem edukacyjnym. Wskazany jest takze udziat
Uczelni w targach edukacyjnych organizowanych réwniez za granicg — w krajach, z ktérych mtodziez podejmuje
studia w SUM.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie i stata aktualizacja prezentowanych w broszurach tresci marketingowych zaleznych
od formy i tematyki targow.

2. Potozenie w materiatach reklamowych nacisku na dotychczasowe osiggniecia Uczelni i wyrdznianie
tresci dotyczacych mozliwosci ksztatcenia na nowatorskich kierunkach.

3. Okreslenie strategicznych miejsc i terminéw wydarzen, w ktdérych udziat promocyjny SUM bedzie
pozadany.

4. Utworzenie spdjnej i dtugookresowe;j strategii promocji i marketingu dla Uniwersytetu we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci.

PROMOCJA OFERTY EDUKACYJNEJ POPRZEZ KOORDYNACJE KAMPANII REKLAMOWEJ DOTYCZACE! m
REKRUTACI

SKROCONY OPIS

Obecne uwarunkowania gospodarczo-spoteczne powodujg, ze okres rekrutacji jest wtasciwie procesem ciggtym
i nie mozna jednoznacznie wyznaczy¢ daty jego rozpoczecia i zakoriczenia w danym roku. Terminy takie mozna
wskazaé wytgcznie w zakresie obowigzku dostarczania dokumentdéw, natomiast dziatania zmierzajgce do
pozyskiwania kandydatéw trwajg nieustannie. Biorgc pod uwage specyfike poszczegdlnych wydziatéw SUM, ich
silne strony oraz profile pozadanych kandydatow zasadne jest zaplanowanie
i koordynowanie kampanii reklamowych dotyczgcych oferty edukacyjnej poprzez pryzmat wydziatéw. O ile
kazde z takich przedsiewzie¢ wchodzi¢ bedzie w sktad catosciowej kampanii promocyjnej SUM, o tyle nacisk
na forme oraz tresci reklamowe muszg zosta¢ wyraznie zaznaczone w odniesieniu do okresSlonego wydziatu.
Magnesem dla potencjalnych kandydatéw na studia powinna by¢ juz nie tyle sama Uczelnia, co mozliwosci
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach o jasno okreslonych korzysciach, jakie student odniesie wybierajac
konkretng oferte. Stad istotne jest doktadne wyeksponowanie obszaréw zapewniajgcych wydziatom przewage
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i konkurencyjnos$¢ na rynku ofert edukacyjnych oraz — co za tym idzie — zbudowanie na nich wydziatowych
kampanii reklamowych koordynowanych przez Dziat Karier Studenckich i Promocji Uczelni.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie listy silnych i unikalnych cech charakteryzujgcych poszczegdlne wydziaty.

2. Opracowanie, przygotowanie i dystrybucja materiatéw zachecajacych do rozpoczecia studiéow w SUM,
ze szczegblnym uwzglednieniem charakterystyk wydziatow.

3. Przygotowanie kroétkich filméw reklamowych zachecajacych do studiowania w SUM w celu ich
publikacji na stronie internetowej Uczelni.

4. Wprowadzenie zasady ciggtej kampanii reklamowej dotyczgcej rekrutacji.

ORGANIZACJA | KOORDYNACJA DNI OTWARTYCH NA POSZCZEGOLNYCH \WYDZIAtACH m

SKROCONY OPIS

Jak wykazujg dotychczasowe doswiadczenia, dni otwarte sg doskonatg formg promocji Uczelni i niezwykle
istotnym aspektem z punktu widzenia mtodziezy licealnej stojgcej przed wyborem dalszej drogi edukacyjne;j.
Bezposredni kontakt z Uczelnig przez obecnos¢ w pomieszczeniach laboratoryjnych i ¢wiczeniowych oraz,
co najwazniejsze, bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi i studentami pozwalajg mtodym ludziom
pozna¢ przedsmak studiowania w SUM. Wrazenia, spostrzezenia, a nade wszystko wszelkiego rodzaju
ciekawostki, pozostawiajg trwaty $lad w pamieci uczestnikdw dni otwartych i moga mie¢ decydujacy wptyw
na przyszte decyzje o wyborze konkretnej uczelni. Bardzo wazne, aby w ramach organizacji dni otwartych
dotrze¢ z informacjg do jak najwiekszej grupy odbiorcéw, co nalezy realizowac poprzez dystrybucje wiedzy
w szkotach licealnych (plakaty, bezposrednie spotkania) oraz za posrednictwem medidow. Coroczna organizacja
dni otwartych na poszczegdlnych wydziatach pozwoli nie tylko na realizacje ciekawej formy promocyjnej,
ale réwniez na wypracowanie wewnetrznych mechanizmdéw organizacyjnych, dzieki czemu kolejne takie
przedsiewziecia beda coraz atrakcyjniejsze i skuteczniejsze.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Wdrozenie cyklicznego harmonogramu dni otwartych na poszczegdlnych wydziatach.

2. Wprowadzenie wsrdd uczestnikdw dni otwartych ankiet oceny przedsiewziecia w celu identyfikacji
stabych i mocnych stron podejmowanych dziatan promocyjnych.

3. Prowadzenie kampanii informujgcej o organizowanych dniach otwartych z co najmniej
dwumiesiecznym wyprzedzeniem.

4. taczenie dni otwartych z wydarzeniami studenckimi o charakterze prozdrowotnym.

NAWIAZANIE WSPOtPRACY ZE ZNACZACYM PODMIOTEM WYDAWNICZYM W CELU SZERSZEJ DYSTRYBUCJI
WYDAWANYCH SKRYPTOW | PODRECZNIKOW W FORMIE ELEKTRONICZNEJ

SKROCONY OPIS

Dystrybuowane za posrednictwem Internetowego sklepu wydawnictw SUM elektroniczne wydania skryptéw
i podrecznikdw z roku na rok cieszg sie coraz wiekszg popularnosciag. Pomimo to trudno jest zauwazalnie
zaistnie¢ SUM jako wydawcy posrdd bogatej oferty rynku ksigzek elektronicznych, sprzedawanych przez inne
podmioty wydawnicze oraz ich posrednikéw. Ewentualne naktady, jakie nalezatoby ponies¢ na pozycjonowanie
sklepu Wydawnictw SUM czy tez indywidualnych pozycji wydawniczych w Internecie bytyby nieadekwatne do
mozliwych z tego tytutu dochoddéw. Stad konieczne jest nawigzanie wspodtpracy z duzym podmiotem
handlowym, realizujgcym sprzedaz elektronicznych  pozycji  wydawniczych  poprzez Internet,
co zapewni Uczelni uzyskanie dodatkowego kanatu sprzedazowego poza dotychczasowym sklepem
Wydawnictw. Dywersyfikacja kanatéw sprzedazowych znacznie zwiekszy prawdopodobienstwo zakupu
wydawanych przez Uczelnie skryptéw i podrecznikdw.
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WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przeprowadzenie analizy rynku pozwalajacej na ocene mozliwych rozwigzan w zakresie wspotpracy
z zewnetrznym podmiotem wydawniczym/handlowym.

2. Sporzadzenie stosownych umow.

3. Opracowanie jasnych kryteridéw, umozliwiajacych podjecie decyzji, ktore z pozycji wydawniczych SUM
moga i powinny trafi¢ do zewnetrznego podmiotu dystrybucyjnego.

4. Prowadzenie statego monitoringu przedsiewzigcia w zakresie jego zyskownosci.

OPRACOWANIE | STAtA AKTUALIZACJA MATERIALOW INFORMACYJNO-REKLAMOWYCH
W CELU ROZPOWSZECHNIANIA POTENCJAtU NAUKOWEGO
SKROCONY OPIS

Oprdcz informacji o potencjale dydaktycznym, ktére docierajg w przerdznych formach do odbiorcéw, przede
wszystkim do mtodziezy stojacej przed wyborem swojej dalszej drogi edukacyjnej, bardzo wazna jest réwniez
promocja dziatalnosci naukowo-badawczej, stanowigcej drugi najistotniejszy obok edukacji filar Uczelni. Poza
publikacjg wynikow badan w czasopismach naukowych lub podczas konferencji, niezwykle istotne jest
promowanie zdarzen o charakterze naukowo-badawczym w mediach. Dotarcie z takimi informacjami
do otoczenia (podmioty gospodarcze, inne osrodki naukowe, spoteczenstwo) powinno by¢ jednym
z priorytetowych dziatarn na polu promocji Uczelni. Informacje o rozwoju naukowym, prowadzonych pracach
badawczych, indywidualnych osiggnieciach naukowych SUM s3 doskonatg formg promowania Uczelni
i utrwalania jej pozytywnego wizerunku w swiadomosci odbiorcow.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Przygotowanie, opracowanie i stata aktualizacja informacji dotyczacych osiggnie¢ naukowo-
-badawczych SUM.

2. Przygotowanie newslettera o charakterze naukowo-badawczym, dystrybuowanego przede wszystkim
w otoczeniu zewnetrznym SUM.

3. Utworzenie w jezyku polskim i angielskim podstrony internetowej traktujgcej o pracach naukowo-
-badawczych realizowanych w SUM.

4. Uwzglednianie informacji o najciekawszych pracach naukowo-badawczych realizowanych w SUM
we wszystkich materiatach reklamowych promujacych Uczelnie.

UDZIAt W TARGACH BRANZOWYCH W CELU NAWIAZANIA WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM
| GOSPODARCZYM

SKROCONY OPIS

Przez targi branzowe nalezy rozumie¢ przede wszystkim targi pracy, w ramach ktérych przedstawiciele branz
medycznych i pokrewnych prezentujg swoje oferty jako pracodawcy. Dziat Karier Studenckich i Promocji Uczelni
upatruje w tych dziataniach mozliwos¢ zdobywania informacji zaréwno o nowych miejscach pracy, jak i trendach
na rynku pracy. Zdobyte oferty udostepniane sg studentom oraz absolwentom Uczelni poszukujacym
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zatrudnienia. Dodatkowo targi branzowe dotyczace zagadnienn medycznych s3 jedng z form promocji dziatan
ustugowych, z ktorej aktywnie korzysta juz np. Centrum Medycyny Doswiadczalne;j.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Analiza i wybdr targéw branzowych, w ktérych udziat moze przynies¢ SUM okreslone korzysci.

2. Opracowanie programu wsparcia marketingowego dla jednostek ustugowych SUM bioracych udziat
w targach branzowych.

3. Pozyskiwanie wiedzy od studentéw oraz absolwentédw o ich oczekiwaniach w zakresie pomocy
w znalezieniu zatrudnienia.

UDzIAt UCZELNI W AKCJACH SPOLECZNYCH | WYDARZENIACH ZWIAZANYCH Z EDUKACIA,
PROMOCIJA ZDROWIA | KULTURA W REGIONIE

SKROCONY OPIS

Profil SUM umozliwia prowadzenie oraz czynny udziat w licznych akcjach o charakterze spotecznym, ktére majg
na celu promowanie zdrowia i zdrowego trybu Zzycia. Aktywne uczestnictwo studentow w akcjach
prozdrowotnych w jednoznaczny i pozytywny sposéb oddziatywaé bedzie na swiadomosé otoczenia co do
istotnej roli Uczelni w regionie i poza nim. Ksztattowanie wtasciwego dla profilu SUM wizerunku
w spotfeczeristwie podniesie prestiz Uczelni, a jednoczesnie bedzie zachetg dla potencjalnych kandydatéw
na studia. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, iz pozytywny odbiér spoteczny poparty praktycznymi
dziataniami jest formg promoc;ji i ksztattowania wizerunku SUM.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie harmonogramu wydarzen regionalnych o charakterze spotecznym, w ktérych SUM
mogtby cyklicznie braé czynny udziat.

2. Opracowanie wtasnych koncepcji na organizacje dziatan prozdrowotnych o istotnym znaczeniu dla
spotecznosci lokalnych i regionalne;j.

3. Aktywizacja grup studenckich poprzez utworzenie grup dziatalnosci charytatywnej na rzecz
spoteczenstwa w regionie.

4. Wprowadzenie systemu nagradzania studentéw za dziatalno$é na rzecz promocji Uczelni.

WPROWADZENIE IDENTYFIKACII WIZUALNEJ UNIWERSYTETU WE WSZYSTKICH OBSZARACH WYMIANY
INFORMACIJI Z OTOCZENIEM

SKROCONY OPIS

Organizowane przez Uczelnie konferencje i zjazdy oraz udziat przedstawicieli SUM w wydarzeniach
pozauczelnianych wymagajg prezentowania jednolitego wizerunku zaréwno w aspekcie reklamowo-
-promocyjnym, jak i naukowo-edukacyjnym. Bazujgc na charakterze dziatalnosci poszczegdlnych wydziatow,
trzeba opracowac wzornictwo wizualne podkreslajgce z jednej strony aspekt ogdlnouczelniany odnoszacy sie
do Uczelni jako catosci, z drugiej zas uwzgledniajacy specyfike wydziatowg. Opracowanie jednolitej polityki
w tym zakresie pozwoli na standaryzacje dziatan promocyjnych oraz na utrwalenie w Swiadomosci odbiorcow
wizerunku Uczelni widzianej przez pryzmat wydziatéw, a tym samym potencjatu naukowo-dydaktycznego.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Opracowanie koncepcji wizerunkowych dla poszczegélnych wydziatéw poprzez identyfikacje
ich potencjatu oraz tradycji.

2. Przeprowadzenie analiz rynkowych w celu okreslenia zakresu i kosztédw realizacji zadan zwigzanych
z przygotowaniem materiatéw promocyjnych.
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3. Przygotowanie wzoréw materiatdw promocyjnych w celu ich pdzniejszego pozyskiwania w ramach
ewentualnych potrzeb.

4. Opracowanie wydziatowych wzoréw dokumentow.

5. Opracowanie wydziatowych schematow prezentacji multimedialnych.

ZACIESNIENIE WSPOtPRACY POMIEDZY SUM A JEGO ABSOLWENTAMI, PRZY JEDNOCZESNYM
MONITOROWANIU KARIER ZAWODOWYCH

SKROCONY OPIS

Wspdtpraca pomiedzy Slaskim Uniwersytetem Medycznym w Katowicach a jego absolwentami powinna
wynikac przede wszystkim ze szczerej woli obu stron. Zaistnienie takiego stanu wymaga budowania takich relacji
pomiedzy Uniwersytetem a studentem, aby w przysztosci —juz jako absolwent — byt on dumny ze swojej Uczelni
i chciat utrzymywa¢ z nig kontakt. Zasadniczym powodem, dla ktérego nalezy dazy¢ w SUM
do zachowania wiezi z absolwentami, jest mozliwos¢ monitorowania ich karier. Wyniki ankiet prowadzonych
w grupie absolwentéw pozwolg Uczelni na S$ledzenie skutecznosci dziatan na szeroko pojetym polu
dydaktycznym zaréwno w odniesieniu do zasadnosci prowadzenia okreslonych kierunkéw studidow, jak
i poziomu ksztatcenia. Odzwierciedleniem poprawnego i skutecznego dziatania Uczelni bedzie wysoki wskaznik
absolwentéw zatrudnionych zgodnie z kierunkiem wyksztatcenia oraz prestiz pracodawcy.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Propagowanie dziatan zmierzajgcych do wspdlnych inicjatyw podejmowanych jednoczesnie przez
pracownikow dydaktycznych SUM oraz studentéw (rajdy studenckie, rywalizacja sportowa, studenckie
kota naukowe).

2. Prowadzenie réznego rodzaju ankiet wsréd studentow, by ewentualne ankiety kierowane juz do
absolwentow nie byty dziataniem budzgcym zdziwienie

3. Uruchomienie przez Dziat Karier Studenckich i Promocji Uczelni newslettera kierowanego do
studentéw w celu zachecenia pdzniejszych absolwentéw do prenumerowania podstawowego
newslettera Uczelni.
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TABELA MONITORINGU DLA OBSzZARU llI

POTENCJALNE
TERMIN MIERNIK . .
REALIZACJI WAGA (1-3) L EFEKT POZADANY ZRODLO

FINANSOWANIA

(A) Optymalizacja procedur administracyjnych

Srodki budzetowe

CEL/KIERUNEK DZIAtANIA ODPOWIEDZIALNOSC

Okreslona
. . Jednostk dmiot . . S . . sum
Cele i zadania ednos .a/pc? mio data/dziatanie Waga (1-3) Miernik Oczekiwany wynik . .
odpowiedzialny . lub finansowanie
ciggte
zewnetrzne
CEL OPERACYJNY:
Wdrozenie nowych ustug
informatycznych usprawniajacych
Al . - - 2
funkcjonowanie Uczelni
w procesie naukowo-
-dydaktycznym i administracyjnym
Zadanie
Poszerzenie funkcjonalnosci Dziat ds. Studidéw liczba studentow /
. . . . . 30.09.2016 . )
wirtualnego dziekanatu do postaci i Studentéw / Centrum .. liczba unikalnych , .
A.1.1 L . nastepnie jako . S >0,8 Srodki wtasne
zapewniajacej kompleksowa Informatyki . L uzytkownikéw
. . dziatanie ciggte T
obstuge studenta na drodze i Informatyzacji W ujeciu rocznym
elektronicznej wymiany informacji
Zadanie Z-ca Kanclerza Dyrektor
Wdrozenie rozwigzan ds. Ekonomiczno- 30.09.2016 L . . . . .
. R . . .. miernik logiczny srodki wtasne/srodki
A.1.2 informatycznych umozliwiajacych -Administracyjnych / nastepnie jako TAK
L . , . . L TAK/NIE zewnetrzne
realizacje obiegu dokumentéw Centrum Informatyki dziatanie ciggte
w formie elektronicznej i Informatyzacji
Zadanie Z-ca Kanclerza DYrgktor liczba sal
. ds. Inwestycji i 30.09.2016 . , , . . .
Poprawa stanu wyposazenia sal . . doposazonych/ogdl $rodki wtasne/srodki
A.1.3 Eksploatacji/Centrum nastepnie jako . >0,5
dydaktycznych w nowoczesne . L na liczba sal zewnetrzne
. . . Informatyki zadanie ciggte
urzadzenia multimedialne . . dydaktycznych
i Informatyzacji
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Z-ca Kanclerza Dyrektor

Zadanie . ds. Ekonomiczno- 31.12.2015 N . -
Uruchomienie uczelnianego . . .. miernik logiczny $rodki wtasne/srodki
A.l.4 o Administracyjnych / nastepnie jako TAK
centrum certyfikacji . . L TAK/NIE zewnetrzne
. . . . Centrum Informatyki dziatanie ciggte
i autoryzacji elektronicznej . .
i Informatyzacji
\Zlcdra;vl\;dzenie nowoczesnych Kwestor / Centrum miernik logiczn
A.1.5 . P . y Informatyki 31.12.2015 giczny TAK srodki wtasne
i przyjaznych form ptatnosci . . TAK/NIE
i Informatyzacji
w obszarze wybranych ustug
Zadanie Dziekanaty SUM / miernik logiczn $rodki wtasne/$rodki
A.1.6 Wdrozenie elektronicznego Centrum Informatyki 30.09.2016 glczny TAK
. ) . TAK/NIE zewnetrzne
systemu rezerwacji sal i Informatyzacji
Z-ca Kanclerza Dyrektor
. ds. Ekonomiczno—
Zadanie . .
Utworzenie uczelnianego Administracyjnych / miernik logiczn
A.l1.7 . , & Dziat Organizacyjno- 31.12.2015 slcany TAK srodki wtasne
repozytorium aktéw prawnych TAK/NIE
i obowigzujgcych procedur -Prawny / Centrum
zuacyeh p Informatyki
i Informatyzacji
. Prorektor ds. Nauki /
Zadanie Dziekani Wydziatow / miernik logiczn $rodki wtasne/srodki
A.1.8 Wdrozenie systemu obstugi badan y . 31.12.2017 slczny TAK
naukowych Centrum Informatyki TAK/NIE zewnetrzne

i Informatyzacji

(B) Optymalizacja zarzadzania majatkiem Uczelni

Okreélona Srodki budzetowe

Jednostka/podmiot . . S . . SUM
PR AR data/dziatanie Waga (1-3) Miernik Oczekiwany wynik lub finansowanie

iagt
cagie zewnetrzne

Cele i zadania

CEL OPERACYJNY:

Zbycie lub zwrot niedokornczonych
badz nieuzytkowanych obiektow,
dla ktorych brak mozliwosci
zagospodarowania w ramach
struktur Uczelni

B.1
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B.1.1

B.1.2

B.1.3

B.1.4

B.2

B.2.1

B.2.2

Zadanie

Zbycie nieruchomosci gruntowej
potozonej w Zabrzu przy ul.
Mielzynskiego

Zadanie

Zbycie nieruchomosci
zlokalizowanej przy ul. Slaskiej
w Katowicach-Ligocie

Zadanie

Zbycie nieruchomosci
zlokalizowanej przy

ul. Ostrogodrskiej/Rozwojowe;j
w Sosnowcu

Zadanie

Zbycie nieruchomosci
zlokalizowanych przy
ul. Wolnosci 452-454

i Wyciska 2-4 w Zabrzu

CEL OPERACYIJNY:

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury Uczelni poprzez
realizacje przedsiewziec
inwestycyjnych

Zadanie

Rozbudowa obiektéw Wydziatu
Farmaceutycznego z Oddziatem
Medycyny Laboratoryjnej

w Sosnowcu przy

ul. Jagiellonskiej 4 na potrzeby
Centrum Dydaktycznego

Zadanie

Dziat Techniczny/Dziat
Inwestycji / Dziat
Administracyjno-

-Gospodarczy

Dziat Administracyjno-
Gospodarczy / Kwestor

Dziat Administracyjno-
Gospodarczy / Kwestor

Dziat Administracyjno-
-Gospodarczy / Kwestor

Dziekan Wydziatu
Farmaceutycznego
z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej
w Sosnowcu / Dziat
Inwestycji / Centrum
Transferu Technologii

31.12.2015

Dziekan Wydziatu

31.03.2018
Farmaceutycznego

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

TAK Srodki wtasne
TAK srodki wtasne
TAK srodki wtasne
TAK srodki wtasne
Srodki
wtasne/Program
TAK Operacyjny '
Infrastrukturai
Srodowisko 2007-
2013
TAK programy operacyjne

2014-2020



B.2.3

B.2.4

B.2.5

B.2.6

B.3

Utworzenie Slaskiego Centrum
Farmacji Wydziatu
Farmaceutycznego

z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej

Zadanie
Utworzenie Centrum Badawczo
Wdrozeniowego SILESIA LABMED

Zadanie

Przystosowanie budynku przy PI.
Dworcowym w Zabrzu na potrzeby
Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem
Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu,
w tym Utworzenie Centrum
Symulacji Medycznej

Zadanie

Kompleksowa modernizacja
obiektéw Centrum Medycyny
Doswiadczalnej Wydziatu
Lekarskiego w Katowicach
Zadanie

Termomodernizacja budynku
Wydziatu Zdrowia Publicznego
Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach
zlokalizowanego przy

ul. Piekarskiej 18 w Bytomiu

CEL OPERACYIJNY:

Optymalizacja mechanizmow
umozliwiajgcych efektywne
wykorzystanie specjalistycznej
aparatury badawczej

z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej
w Sosnowcu / Dziat
Inwestycji / Centrum
Transferu Technologii
Dziekan Wydziatu
Lekarskiego
z Oddziatem Lekarsko--
Dentystycznym
w Zabrzu / Dziat
Inwestycji / Centrum
Transferu Technologii
Dziekan Wydziatu
Lekarskiego
z Oddziatem Lekarsko--
Dentystycznym
w Zabrzu / Dziat
Inwestycji / Centrum
Transferu Technologii

Centrum Medycyny
Doswiadczalnej / Dziat
Inwestycji

Dziekan Wydziatu
Zdrowia
Publicznego/Dziat
ds. Inwestycji / Centrum
Transferu Technologii

31.12.2020

Dziatanie ciggte

31.12.2015

31.01.2018

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK / NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

miernik logiczny
TAK/NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

programy operacyjne
2014-2020 / dotacja
Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego / Srodki
wtasne / $rodki
zewnetrzne

programy operacyjne
2014-2020 / $rodki
wtasne / dotacja UM
Zabrze

dotacja Ministerstwa
Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego / $rodki
wtasne

programy operacyjne
2014-2020



B.3.1

B.3.2

C.1

C.11

C.2.

Zadanie:

Sporzadzenie wykazu
specjalistycznej aparatury
badawczej

Kwestor / Prorektor
ds. Nauki

Zadanie:

Uproszczenie zasad udostepniania
specjalistycznej aparatury
badawczej pomiedzy jednostkami
SUM

Kwestor / Prorektor
ds. Nauki

miernik logiczny

30.09.2015 TAK / NIE

miernik logiczny

30.09.2015 TAK / NIE

(C) Optymalizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej SUM

el odpowiedzialny

CEL OPERACYIJNY:

Utrzymanie wskaznikow
ekonomicznych na optymalnym
poziomie

Zadanie:

Osiagganie dodatniego wyniku
finansowego i utrzymanie ptynnosci
finansowej SUM

Rektor / Kanclerz /
Kwestor

CEL OPERACYIJNY:

Pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych na prowadzenie
dziatalnosci statutowej

Jednostka/podmiot

Okreslona
data/dziatanie
ciggte

Waga (1-3) Miernik

dodatni wynik
finansowy
wskaznik ptynnosci
biezgcej
wskaznik ptynnosci
szybkiej

dziatanie ciagte

wskaznik zobowigzan
wymagalnych

TAK

TAK

Oczekiwany wynik

>0
1,2-2

1-1,2

srodki wtasne

srodki wtasne

Srodki budzetowe
sum
lub finansowanie
zewnetrzne

srodki wtasne
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c.2.1.

D.1

D.1.1

D.1.2

D.1.3

Zadanie:

Zwiekszenie ilosci srodkéw
finansowych pozyskiwanych przez
SUM

CEL OPERACYIJNY:

Pozyskanie jak najwiekszej liczby
kandydatow na studia licencjackie,
magisterskie, doktoranckie i
podyplomowe

Zadanie:

Opracowanie materiatow
informacyjno-reklamowych,

w celu dystrybucji w ramach targéw
edukacyjnych, dni otwartych, targéw
pracy i innych akcji promujgcych
edukacje

Zadanie:

Promocja oferty edukacyjnej,
poprzez koordynacje kampanii
reklamowej dotyczgcej rekrutacji.

Zadanie:

Organizacja i koordynacja dni
otwartych na poszczegdlnych
Wydziatach

Rektor / Kanclerz /
Kwestor

dziatanie ciggte

wartos¢ srodkéw
finansowych
pozyskanych ze
zrédet innych niz
dotacje z budzetu
panstwa
w stosunku do roku
poprzedniego

srodki pozyskane w roku
bazowym / $rodki
pozyskane w roku
kolejnym > 1

(D) Promocja i dbatos¢ o wizerunek Uczelni

Prorektor ds. Rozwoju i
Promocji Uczelni /
Dziekani Wydziatow /
Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

Prorektor ds. Rozwoju i
Promocji Uczelni /
Dziekani Wydziatéw /
Dziat Karier
Studenckich i Promociji
Uczelni
Prorektor ds. Rozwoju i
Promocji Uczelni /
Dziekani Wydziatow /
Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

Dziatanie ciggte

miernik logiczny

TAK/NIE TAK

wypetnienie limitow
przyjec ustalonych
dla poszczegdlnych
kierunkéw

TAK

liczba
zorganizowanych
rocznie w ramach
wydziatow dni
otwartych

> 1 dla kazdego wydziatu

srodki zewnetrzne

srodki wtasne

srodki wtasne

srodki wtasne
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D.1.4

D.2

D.2.1

D.3

D.3.1

D.3.2

Zadanie

Nawigzanie wspotpracy

ze znaczacym podmiotem
wydawniczym w celu szerszej

dystrybucji wydawanych skryptéw i

podrecznikéw
w formie elektronicznej

CEL OPERACYINY:

Promocja wynikow badan
naukowych

Zadanie:

Opracowanie i stata aktualizacja
materiatéw informacyjno-
-reklamowych w celu
rozpowszechniania potencjatu
naukowego

CEL OPERACYIJNY:

Poprawa wizerunku Uczelni
w otoczeniu gospodarczym

i spotecznym

Zadanie:

Udziat w targach branzowych
w celu nawigzania wspotpracy
z otoczeniem spotecznym

i gospodarczym

Zadanie:

Udziat Uczelni w akcjach spotecznych

i wydarzeniach zwigzanych z

edukacjg, promocjg zdrowia i kulturg

W regionie

Wydawnictwo Uczelni /
Kwestor

Prorektor ds. Nauki /
Dziekani Wydziatow /
Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

30.06.2016
nastepnie jako
dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

miernik logiczny
TAK / NIE

liczba pozycji
wydawniczych
sprzedawanych za
posrednictwem
zewnetrznego
podmiotu
wydawniczego /
liczba pozycji
wydawniczych
sprzedawanych
we wiasnym zakresie

miernik logiczny
TAK/NIE

liczba targéw
branzowych
z udziatem SUM

liczba uczestnictwa w
wydarzeniach

TAK

TAK

> 2 x rocznie

> 2 x rocznie

srodki wtasne

$rodki wtasne / $rodki
zewnetrzne

srodki wtasne

Srodki wtasne / $rodki
zewnetrzne



D.3.3

D.3.4.

Zadanie

Wprowadzenie identyfikacji
wizualnej Uniwersytetu

we wszystkich obszarach wymiany
informacji z otoczeniem

Zadanie

Zaciesnienie wspotpracy pomiedzy
SUM a jego absolwentami, przy
jednoczesnym monitorowaniu karier
zawodowych

Dziat Karier
Studenckich i Promociji
Uczelni

Dziat Karier
Studenckich i Promocji
Uczelni

31.03.2016

dziatanie ciggte

miernik logiczny

TAK
TAK / NIE
liczba absolwentow
objeta >10% nowych
monitorowaniem absolwentéw rocznie

karier zawodowych

srodki wtasne

srodki wtasne



OBSZAR DZIAtALNOSCI KLINICZNE)
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CEL STRATEGICZNY:

OPTYMALIZACJA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) (A)

| ORGANIZACYJNEJ SZPITALI KLINICZNYCH

RACJONALIZACIA POLITYKI FINANSOWEJ, ZBILANSOWANIE PRZYCHODOW Z KOSZTAMI
| UZYSKANIE DODATNICH WYNIKOW FINANSOWYCH

A.l.1

SKROCONY OPIS

Konieczne jest kontynuowanie zdecydowanych dziatan, zmierzajacych do stabilizacji sytuacji finansowej szpitali
klinicznych. Uczelnia jako organ tworzacy musi nieprzerwanie wymagac od dyrektoréw szpitali prowadzenia
racjonalnej polityki finansowej, a takze — jesli sytuacja jednostki tego wymaga — wdrozenia programow
naprawczych, majacych na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci, zwiekszenie przychoddéw
i redukcje zadtuzenia, oraz konsekwencji w ich realizacji.

Dyrektor kazdego szpitala znajdujgcego sie w trudnej sytuacji finansowej powinien w terminie okreslonym przez
SUM przedstawi¢ do oceny program naprawczy oraz kwartalne sprawozdanie z jego realizacji.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Nieodzownym warunkiem realizacji restrukturyzacji jest zaangazowanie dyrektoréw szpitali
w stworzenie programu naprawczego danej jednostki.
2. Konieczna jest rowniez konsekwencja w dziataniu oraz wsparcie doradcze SUM.

REDUKCJA ZOBOWIAZAN, W SZCZEGOLNOSCI WYMAGALNYCH m

SKROCONY OPIS

Problemami, z ktérymi borykajg sie szpitale kliniczne, sg nie tylko niezadowalajgce wyniki finansowe, ale takze
wysoki poziom zobowigzan. Zobowigzania te majg rézng geneze, niejednokrotnie sg to kredyty zaciggniete
na podwyzki wynagrodzen badz inwestycje. Niestety, szpitale majg rowniez zobowigzania wobec dostawcow,
nierzadko juz przeterminowane. Zobowigzania wymagalne sg najtrudniejszg i najbardziej newralgiczng czescig
dtugu szpitali. Ich nieterminowe regulowanie lub nieregulowanie w ogdle moze prowadzi¢ do zaprzestania
dostaw lekéw, sprzetu medycznego, konkretnych ustug, a w ostatecznosci takze do zaje¢ komorniczych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Najwazniejsze jest negocjowanie sptat z wierzycielami — starania zmierzajace do roztozenia sptat na
raty oraz, jesli to mozliwe, zamiana zobowigzann wymagalnych na dtugoterminowe (kredyt lub
pozyczka). Wszystko to, wraz z realizacjg racjonalnej polityki finansowej, moze pozwoli¢ na wyjscie
z trudnej sytuacji.
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ODZYSKANIE PLYNNOSCI FINANSOWE! m

SKROCONY OPIS

Brak ptynnosci finansowej jest spowodowany problemami poruszonymi w dwéch wczesniejszych punktach,
czyli: niedoborem przychodéw, nadwyzka kosztéw oraz zbyt wysokimi i niesptacanymi zobowigzaniami.
Odzyskanie ptynnosci finansowej jest procesem trudnym, pracochtonnym i diugotrwatym, ale mozliwym.
Realizowanie zatozen programu naprawczego, otwarta postawa wobec wierzycieli i poszukiwanie dodatkowych
zrédet  przychodow nie s3  gwarantem  sukcesu, ale dobrym  poczatkiem  rozwigzania
sytuacji pozornie bez wyjscia.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Kluczowq postacig jest w tym przypadku dyrektor szpitala swiadomy ryzyka wynikajgcego z braku
ptynnosci, ktéry potrafi poprawnie ,zdiagnozowa¢” prowadzong przez siebie jednostke oraz
opracowac i wdrozy¢ perspektywiczny program naprawczy.

2. Réwnoczesnie bardzo istotna jest umiejetnos¢ prowadzenia dialogu z personelem, w szczegdlnosci
z organizacjami zwigzkowymi, oraz uswiadomienie personelowi kierowniczemu s$redniego szczebla
wspotodpowiedzialnosci za zarzadzanie szpitalem.

ROZSZERZENIE OFERTY SWIADCZEN ZGODNIE Z POTRZEBAMI RYNKU | OFERTA DYDAKTYCZNA SUM m

SKROCONY OPIS

Zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, jako pochodna postepu, choréb cywilizacyjnych oraz starzenia
sie spoteczenstwa, stale rosnie. Stwarza to mozliwosci wprowadzania nowych zakreséw s$wiadczen
diagnostycznych i leczniczych. Szpitale niemajace probleméw finansowych mogg — opierajac sie na badaniach
trendéw i potrzeb zdrowotnych — rozszerzy¢ swojg oferte zardwno o nowatorskie, jak i wczesniej nieoferowane
przez siebie ustugi. Dziatania te powinny wptynac réwniez korzystanie na proces dydaktyczny, dajgc studentom
szanse na lepsze przygotowanie sie do zawodu.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Podstawowym warunkiem realizacji jest ustabilizowana sytuacja finansowa jednostki. Ufatwi
to przeprowadzenie inwestycji oraz sukcesywny ,rozruch” nowej dziatalnosci.

2. Niezbedna jest znajomos$¢ rynku oraz potrzeb pacjentéw, a takie rozszerzanie dziatalnosci
W porozumieniu z ptatnikiem.

WPROWADZENIE NOWYCH TECHNIK, METOD DIAGNOSTYKI, LECZENIA | REHABILITACII m

SKROCONY OPIS

Nieustanny rozwdj technologii medycznych, stwarza mozliwosci wdrazania nowatorskich metod diagnostyki,
leczenia czy rehabilitacji, rowniez w powigzaniu z procesami naukowo-badawczymi w SUM. Nowoczesny sprzet
medyczny pozwala na coraz precyzyjniejsze sposoby badania oraz wykonywania zabiegéw chirurgicznych,
stwarzajgc duzo wieksze mozliwosci wykwalifikowanej kadrze medycznej. Szpitale kliniczne, jako jednostki o
najwyzszym stopniu referencyjnosci, powinny by¢ prekursorami we wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan do
procesu diagnostyczno-leczniczego. Beneficjentem postepu w rozwoju technik leczenia powinien by¢
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Uniwersytet, ktory realizujgc projekty naukowo-badawcze aktywnie skorzysta
z mozliwosci, jakimi dysponuja szpitale.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Niezbedna jest wykwalifikowana kadra na najwyzszym poziomie. Szpitale kliniczne w sposéb oczywisty
ja posiadaja.

2. Pozyskanie nowoczesnego sprzetu jest znacznie utrudnione przez uwarunkowania finansowe, dlatego
tez na zakupy inwestycyjne trzeba pozyskiwac srodki zewnetrzne (Ministerstwo Zdrowia, fundusze
unijne czy dotacje celowe innych podmiotéw oraz fundacji).



CEL STRATEGICZNY:
OPTYMALIZACJA WARUNKOW UDZIELANIA SWIADCZEN

ZDROWOTNYCH

B.1

REALIZACIA INWESTYCJI WPLYWAJACYCH NA JAKOSC UDZIELANYCH SWIADCZEN, POPRAWE WIZERUNKU
SZPITALI, A TYM SAMYM ROWNIEZ SUM

SKROCONY OPIS

Poprawa jakosci udzielanych $wiadczen musi odbywaé sie z jednej strony poprzez inwestycje majace na celu
dostosowanie pomieszczert do wymogow rozporzadzenia Ministra Zdrowia, z drugiej zas przez zakupy sprzetu i
aparatury, pozwalajgce na poprawe jakosci, skrocenie czasu wykonywanych swiadczen oraz poszerzenie oferty
szpitala. RoOwnoczesnie nie nalezy zaniedbywac szkolenia i doskonalenia kadry medycznej,
a takze sprawnego i konsekwentnego zarzadzania szpitalami.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII

1. Monitorowanie i nacisk na tworzenie przez szpitale racjonalnych planéw inwestycyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem srodkéw z zewnetrznych Zzrédet finansowania. Pozwoli to na sukcesywng
realizacje programéw dostosowawczych, zatwierdzonych przez Inspektora Sanitarnego,
a takze na pozyskanie nowoczesnego sprzetu medycznego i wprowadzenie zaawansowanych technik
leczenia.

ZAPEWNIENIE REALIZACJI SWIADCZEN MEDYCZNYCH W WARUNKACH ZGODNYCH Z WYMOGAMI
ROZPORZADZENIA WED{UG PRZYJETYCH STANDARDOW DLA POMIESZCZEN, WYPOSAZENIA ORAZ
APARATURY W CELU POPRAWY JAKOSCI POBYTU PACJENTOW W SZPITALACH KLINICZNYCH

SKROCONY OPIS

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczniczg (Dz.U. 2012 poz. 739),
naktada na dyrektoréw szpitali, w tym szpitali klinicznych, obowigzek dostosowania pomieszczen oraz urzagdzen
do zapisdw w nim ujetych. Zastgpito ono wczesniejsze rozporzgdzenia, ktérych zapisy byty bardzo rygorystyczne
i wymagaty poniesienia w wiekszosci szpitali wysokich naktadéw finansowych.

Wydtuzony zostat okres dostosowania — aktualnie granicznym terminem przystosowania dla zaktadow opieki
zdrowotnej bedacych szpitalami jest 31 grudnia 2016 r. Warunkiem byto ztozenie programu dostosowawczego
do 31 grudnia 2012 r. Pomimo Ze zatozenia tego aktu prawnego sg mniej rygorystyczne, nadal wymagajg
poniesienia duzych naktadéow finansowych.

WARUNKI KONIECZNE DO REALIZACII
1. Monitorowanie zatwierdzonego programu dostosowawczego przez podmiot tworzacy. Mozliwe jest
takze wsparcie organizacyjne i doradcze odpowiednich dziatéw SUM w celu pomocy w wyszukaniu

zrédet finansowania, aby jednostki mogty spetni¢ wskazany w rozporzgdzeniu termin (31.12.2016).
Nieodzowna jest tez otwartos¢ dyrektoréw szpitali na wspdtprace z SUM.
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TABELA MONITORINGU DLA OBSZARU IV

TERMIN POTENCJALNE
REALIZAC)I WAGA (1-3) MIERNIK REALIZACII EFEKT POZADANY ZRODLO
FINANSOWANIA

CEL/KIERUNEK DZIAtANIA | ODPOWIEDZIALNOSC

(A) Optymalizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej i organizacyjnej szpitali klinicznych

Srodki budzetowe

. Okreslona
Cele i zadania Jednostka. / p?dmlot data/dziatanie Waga (1-3) Miernik Oczekiwany wynik X SUM .
odpowiedzialny . lub finansowanie
ciggte
zewnetrzne
CEL OPERACYINY:
A.l Poprawa sytuacji finansowej 3
szpitali
dynamika przychodoéw zmniejszenie kosztow,
i kosztow wzrost przychodow
stosunek przychoddéw 51
do kosztéw -
Zadanie: Dyrektorzy Szpitali /
Racjonalizacja polityki nadzér ze strony SUM liczba sz.pitali
A1l finansowej, zbilansowanie jako podmiotu dziatanie ciagfe ot dodatnim Iup. 6 073 SUM
o przychodéw z kosztami tworzacego (Rektor, a8 rownym zeru wynikiem P
i uzyskanie dodatnich Prorektor ds. finansowym
wynikéw finansowych Klinicznych) liczba szpitali
z dodatnim lub
rownym zeru wynikiem 6
finansowym
po skorygowaniu
amortyzacja
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Al.2

Al3

A.2

A.2.1

A.2.2

Zadanie:

Redukcja zobowigzan,
w szczegolnosci
wymagalnych

Zadanie:
Odzyskanie ptynnosci
finansowej

CEL OPERACYIJNY:
Rozwoj szpitali klinicznych

Zadanie

Rozszerzenie oferty
Swiadczen zgodnie

z potrzebami rynku

i ofertg dydaktyczng SUM

Zadanie

Wprowadzenie nowych
technik, metod diagnostyki,
leczenia

i rehabilitacji

Dyrektorzy Szpitali /
nadzér ze strony SUM
jako podmiotu
tworzacego (Rektor,
Prorektor ds.
Klinicznych)

Dyrektorzy Szpitali /
nadzor ze strony SUM
jako podmiotu
tworzgcego (Rektor,
Prorektor ds.
Klinicznych)

Dyrektorzy Szpitali /
nadzér ze strony SUM
jako podmiotu
tworzgcego (Rektor,
Prorektor
ds. Klinicznych)

Dyrektorzy Szpitali /
nadzor ze strony SUM
jako podmiotu
tworzgcego (Rektor,
Prorektor
ds. Klinicznych)

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dynamika zobowigzan
ogoétem

dynamika zobowigzan
wymagalnych

wskaznik ogdlnego
zadtuzenia

wskaznik ptynnosci
biezacej

wskaznik ptynnosci
szybkiej

wskaznik zobowigzan
wymagalnych

wynik finansowy
nowych zakreséw
Swiadczen
wprowadzonych
w danym roku

miernik logiczny
TAK/NIE

0 lub dodatni

TAK

poza SUM

poza SUM

poza SUM

poza SUM



B.1

B.1.1

B.2

B.2.1

Cele i zadania

CEL OPERACYINY:
Poprawa warunkow
Swiadczonych ustug przez
realizacje inwestycji

Zadanie

Realizacja inwestycji
wptywajgcych na jakos¢
udzielanych swiadczen,
poprawe wizerunku szpitali,
a tym samym réwniez SUM

CEL OPERACYINY:
Monitorowanie procesu
dostosowania szpitali
do wymogow
rozporzadzenia ministra
zdrowia

Zadanie

Zapewnienie realizacji
Swiadczen medycznych

w warunkach zgodnych

Z wymogami rozporzadzenia,
wedtug przyjetych

standarddw dla pomieszczen,

wyposazenia oraz aparatury
w celu poprawy jakosci
pobytu pacjentéw w
szpitalach klinicznych

(B) Optymalizacja warunkow udzielania swiadczen zdrowotnych

Jednostka / podmiot
odpowiedzialny

Dyrektorzy Szpitali /
nadzor ze strony SUM
jako podmiotu
tworzgcego (Rektor,
Prorektor
ds. Klinicznych)

Dyrektorzy Szpitali /
nadzor ze strony SUM
jako podmiotu
tworzgcego (Rektor,
Prorektor
ds. Klinicznych)

Okreslona
data/dziatanie
ciggte

dziatanie ciggte

31.12.2016

Miernik

stopien realizacji
programu
dostosowawczego

stopien realizacji planu
inwestycyjnego

stopien realizacji
programu
dostosowawczego
zatwierdzonego przez
Inspektora Sanitarnego

liczba szpitali
realizujgcych programy
dostosowawcze

Oczekiwany wynik

100%

100%

100%

Srodki budzetowe
SUM I
ub finansowanie
zewnetrzne

poza SUM

poza SUM
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1. Mocne strony

1.1. Obszar dziatalnosci dydaktycznej

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.
1.1.6.

Dtugoletnia obecnos¢ na rynku edukacyjnym i zwigzane z tym doswiadczenie i tradycja.
Doswiadczona kadra nauczycieli akademickich.

Szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej, obejmujgcej wiele dziedzin
medycyny i nauk o zdrowiu (wieloprofilowy osrodek uniwersytecki).

Ksztatcenie studentdw zagranicznych w jezyku angielskim zakorczone dyplomem
uznawanym w USA.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii ICT i symulacji medycznej w procesie dydaktyki.
Szeroka baza unikalnych pomocy dydaktycznych.

1.2. Obszar dziatalnos$ci naukowo-badawczej

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

1.2.7.

Bogaty dorobek naukowy, bazujacy na pracy kilku pokolen naukowcow.

Silny osrodek medycyny doswiadczalnej.

Prowadzenie badan naukowych w dziedzinach uznanych za priorytetowe w UE i w Polsce.
Lokalizacja SUM w wojewddztwie $lgskim — silnym o$rodku naukowym, gospodarczym
i ekonomicznym.

Dostep do S$wiatowych baz danych, zawierajagcych dorobek naukowy polskich
i zagranicznych naukowcéw.

Doswiadczenie w prowadzeniu projektow naukowych finansowanych ze zZrédet
zewnetrznych.

Wspdtpraca z renomowanymi krajowymi i zagranicznymi osSrodkami naukowymi.

1.3. Obszar organizacji i zarzadzania

1.3.1.
1.3.2.

1.3.3.
1.3.4.

1.3.5.
1.3.6.

Rozbudowana infrastruktura sieciowa tgczgca wszystkie wydziaty w ramach jednej sieci.
Rozbudowana baza noclegowa gwarantujgca studentom mozliwosé zamieszkania
w domach studenckich.

Bogaty zasob zbioréw Biblioteki SUM.

Doswiadczona i wykwalifikowana kadra administracyjna, wspomagajgca dziatalnos¢
statutowg Uczelni.

Lokalizacja wydziatéw Uczelni w najwiekszych miastach wojewdédztwa.

Rozpoznawalnosé Uczelni w mediach i Swiadomosci spotecznej.

1.4. Obszar dziatalnosci klinicznej

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Rozbudowana wieloprofilowa baza kliniczna Uczelni, rozmieszczona w najwiekszych
miastach wojewddztwa Slaskiego.

Wysokospecjalistyczne jednostki kliniczne doceniane przez pacjentéw oraz plasujgce
sie bardzo wysoko w rankingach.

Lekarze klinicy$ci o uznanym dorobku naukowym i zawodowym.

2. Stabe strony

2.1. Obszar dziatalnosci dydaktycznej

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Nieodpowiadajgca realnym potrzebom ilos¢ nowoczesnego sprzetu i przestarzate
wyposazenie w czesci katedr i zaktadow.

Niewystarczajgca skala wymiany miedzynarodowej studentéw, doktorantéw
oraz nauczycieli akademickich.

Brak czynnikéw motywacyjnych dla kadry nauczycielskiej, mobilizujgcych do podejmowania
szkolen, stazy.

Rozproszenie jednostek organizacyjnych SUM i zwigzane z tym trudnosci logistyczne.



2.2. Obszar dziatalnosci naukowo-badawczej

2.2.1. Niedostateczne wyposazenie w nowoczesng aparature badawcza.

2.2.2. Brak dodatkowych czynnikbw motywacyjnych dla badaczy zachecajacych do udziatu
w miedzynarodowych projektach badawczych.

2.2.3. Niski poziom identyfikacji badaczy z Uczelnia.

2.2.4. Niski stopie mobilnosci kadry naukowej SUM.

2.2.5. Brak mozliwosci zatrudniania na stanowiskach wytgcznie naukowych.

2.2.6. Niewystarczajgco rozwinieta wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym.

2.3. Obszar organizacji i zarzagdzania

2.3.1. Duze rozproszenie terytorialne wydziatdw, powodujace zwiekszone koszty funkcjonowania
SUM.

2.3.2. Bardzo duze potrzeby remontowe w obiektach bedacych wiasnosciag SUM, w tym rowniez
w domach studenckich.

2.3.3. Zbyt dtugi czas oczekiwania na decyzje (np. dotyczace zapotrzebowan, wyjazdéw).

2.3.4. Niewystarczajgce dziatania marketingowe w zakresie prezentacji dorobku Uczelni
oraz oferty edukacyjnej.

2.3.5. Zbyt niski poziom aktywnego wptywu na polityke regionu w zakresie ochrony zdrowia,
szkolnictwa wyzszego, badan naukowych.

2.3.6. Niewystarczajgca wspodtpraca jednostek w zakresie udostepniania posiadanej aparatury
naukowo-badawcze;.

2.4. Obszar dziatalnosci klinicznej

2.4.1. Niewielki udziat wtasnej bazy klinicznej na Wydziale Lekarskim z Oddziatem Lekarsko-
-Dentystycznym w Zabrzu oraz na Wydziale Zdrowia Publicznego, a takze przestarzata
substancja budowlana w posiadanych obiektach.

2.4.2. Wysokie koszty funkcjonowania szpitali, przy rownoczesnym niedofinansowaniu procedur
medycznych.

2.4.3. Zadtuzenie oraz niezadowalajgce wskazniki ekonomiczno-finansowe niektérych szpitali
klinicznych.

2.4.4. Niski poziom identyfikacji klinicystéw z SUM.

2.4.5. Brak powigzan w Swiadomosci spotecznej najwyzej ocenianych szpitali z SUM.

3. Szanse

3.1. Obszar dziatalnosci dydaktycznej

3.1.1.Wspodtpraca w zakresie dydaktyczno-badawczym z innymi uczelniami wyzszymi na terenie
kraju oraz poza granicami wraz z wymiang studentow.

3.1.2.Rozwdj ksztatcenia podyplomowego jako szansa pozyskania mtodych izdolnych
naukowcow.

3.1.3.Rozwdj odptatnych form ksztatcenia pozwalajacych na pozyskanie dodatkowych srodkéw
finansowych oraz zwiekszenie prestizu SUM.

3.1.4.Mozliwosc¢ pozyskania Srodkéw z UE na rozwdj dziatalnosci dydaktycznej.

3.1.5.Wozrastajaca rola uczenia sie przez cate zycie.

3.2. Obszar dziatalnosci naukowo-badawcze;j
3.2.1. Zwiekszenie liczby publikacji w najbardziej prestizowych czasopismach medycznych
(Impact Factor).
3.2.2. Pozyskanie srodkéw z Programu Ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji
,Horyzont 2020”.



3.2.3. BIOFARMA - szansa na powstanie silnego osrodka badawczego na Slasku i rozwiniecie
wspotpracy naukowej uczelni naszego regionu.

3.2.4. Zwiekszenie poczucia identyfikacji pracownikéw z uczelnig oraz wieksze zaangazowanie
w badania.

3.2.5. Regularne uczestnictwo i organizacja konferencji i zjazdéw naukowych.

3.3. Obszar organizacji i zarzadzania

3.3.1. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dofinansowanie inwestycji.

3.3.2. Wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych dla poprawy dostepu
do nowoczesnych rozwigzan w zakresie wymiany informacji oraz funkcjonowania struktur
administracyjnych.

3.3.3. Wdrazanie modeli zarzadzania jakoscig, podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz
pracownikéw.

3.3.4. Poprawa wizerunku uczelni poprzez wykorzystanie nowoczesnych form komunikacji.

3.3.5. Zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre medyczng w Polsce i Europie.

3.3.6. Zwiekszenie wptywu na polityke regionalng i lokalng w zakresie ochrony zdrowia,
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych.

3.4. Obszar dziatalnosci klinicznej
3.4.1. Wykorzystanie przez szpitale srodkéw finansowych z zewnetrznych Zrédet finansowania
Z przeznaczeniem na inwestycje.
3.4.2. Korzystne zmiany w przepisach dotyczacych sposobu finansowania swiadczen, w tym
procedur wysokospecjalistycznych.
3.4.3. Rosngace zapotrzebowanie na ustugi medyczne na rynku.
3.4.4. Turystyka medyczna.

Zagrozenia

4.1. Obszar dziatalnosci dydaktycznej
4.1.1. Emigracja zarobkowa doswiadczonej i wyksztatconej kadry dydaktycznej.
4.1.2. Rezygnacja najlepszych absolwentéw szkét srednich z ksztatcenia sie w SUM na rzecz
silnych osrodkéw akademickich realizujgcych ksztatcenie z zakresu medycyny i nauk
0 zdrowiu.
4.1.3. Niedostateczne finansowanie dziatalnosci dydaktyczne;j.
4.1.4. Niz demograficzny.

4.2. Obszar dziatalnosci naukowo-badawczej
4.2.1. Emigracja zarobkowa do$wiadczonej i wyksztatconej kadry naukowe;j.
4.2.2.Zmiana struktury finansowania badan poprzez kierowanie S$rodkéw finansowych
do bardzo silnych jednostek oraz na projekty celowe (granty).
4.2.3. Zmniejszenie srodkéw finansowych otrzymywanych w formie dotacji na badania naukowe
w wyniku obnizenia kategorii wydziatow.

4.3. Obszar organizacji i zarzadzania

4.3.1. Niekorzystne zmiany w aktach prawnych, wptywajgce na sytuacje prawng i ekonomiczng
SUM.

4.3.2. Koniecznos¢é pokrycia ujemnych wynikédw finansowych szpitali klinicznych, w przypadku
gdy wyniki te po dodaniu kosztéw amortyzacji majg nadal wartos¢ ujemna.

4.3.3. Trudnosci w zbyciu niezagospodarowanych i nieuzytkowanych nieruchomosci bedacych
w posiadaniu SUM.

4.3.4. Brak konsekwencji w realizacji strategii w kolejnych latach.



4.3.5. Konkurencja prywatnych podmiotow ksztatcgcych w dziedzinach medycyny i nauk
o zdrowiu.

4.3.6. Niekorzystne decyzje administracyjne wydawane przez organy zewnetrzne.

4.3.7. Bliskie sgsiedztwo uczelni medycznych we Wroctawiu i Krakowie — miastach o duzej tradycji
akademickiej i bogatej ofercie kulturalno-rozrywkowej.

4.3.8. Niska ocena SUM w mediach.

4.4. Obszar dziatalnosci klinicznej

4.4.1. Koniecznos¢ poniesienia ogromnych naktadéw finansowych wynikajgca z zapiséw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos¢ lecznicza (Dz.U. 2012 poz. 739).

4.4.2. Emigracja zarobkowa doswiadczonej i wyksztatconej kadry medycznej.

4.4.3. Zadtuzenie oraz niekorzystne wskazniki ekonomiczno-finansowe szpitali klinicznych,
dla ktorych podmiotem tworzgcym jest SUM.

4.4.4, Niekorzystne zmiany legislacyjne, pociggajagce za sobg znaczne koszty finansowe
dla szpitali.

4.4.5. Roszczeniowa postawa pracownikow w kwestii wzrostu wynagrodzen.
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Analiza SWOT - jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzgca do porzadkowania
informacji. Bywa stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzedzie
pierwszego etapu analizy strategicznej, np. w naukach ekonomicznych jest stosowana do analizy wewnetrznego
i zewnetrznego srodowiska danej organizacji, analizy danego projektu, rozwigzania biznesowego itp.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikéw strategicznych):

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego obiektu,
W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos$¢, bariere, wade analizowanego obiektu,
O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany,

T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczeristwo zmiany
niekorzystnej.

E-learning — ksztatcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem technik komputerowych i internetu, oznacza wspomaganie
dydaktyki za pomocg komputeréw osobistych, CDOROM-u oraz Internetu. Pozwala na ukonczenie kursu, szkolenia,
a nawet studidéw bez koniecznosci fizycznej obecnosci w sali wyktadowej. Wspiera réwniez tradycyjny proces
ksztatcenia.

ICT — dziat telekomunikacji i informatyki, zajmujacy sie technologig przesytu informacji oraz narzedziami logicznymi
do sterowania przeptywem oraz transmisjg danych za pomocg réznych medidw.

Impact factor (IF), w wolnym ttumaczeniu , miara oddziatywania” — to wskaznik prestizu i sity oddziatywania
czasopism naukowych, ustalany przez Instytut Filadelfijski (Institute of Scientific Information, obecnie czes¢
koncernu wydawniczego Thompson), na podstawie prowadzonego przez ten instytut indeksu cytowan publikacji
naukowych.

LLP-Erasmus — program uruchomiony przez UE 15 czerwca 1987 r., obejmujgcy szkolnictwo wyzsze, a majgcy
na celu finansowanie wyjazdéw studentéw na studia w innym kraju europejskim przez okres do jednego roku
oraz wspieranie europejskiej wspotpracy uczelni wyziszych ze wszystkich krajow cztonkowskich UE, EFTA oraz
stowarzyszonych przez wspdlne opracowanie programéw ksztatcenia, a takze wymiany kadry akademickiej.

Sukces programu spowodowat, ze wiaczono go jako pakiet do kolejnych projektéw UE: Socrates | oraz Socrates I,
a takze najnowszego — Lifelong Learning Programme. Program jest przeznaczony tylko dla szkolnictwa wyzszego,
korzystac z niego mogg studenci i pracownicy naukowi wyzszych uczelni.

Makrokierunek — kierunek studidw na uczelniach wyzszych, ktérego program faczy dwie lub wiecej tradycyjnych
dyscyplin naukowych lub technicznych, lub ktory ksztatci na pierwszych dwdch latach w dziedzinie nauk bedacych
wspolng baza kilkunastu specjalnosci, a nastepnie daje mozliwos¢ wyboru jednej z nich jako ostatecznego kierunku
dyplomowania.

Celem tworzenia makrokierunkdw jest ksztatcenie specjalistéw posiadajgcych wiedze interdyscyplinarng, ktorzy
sg poszukiwani na rynku pracy, a takze umozliwienie wyboru bardziej precyzyjnej specjalizacji po wstepnym
zapoznaniu sie z wieloma dyscyplinami nauki i techniki.

Misja — zestaw wartosci akcentujgcy specyficzng role danej organizacji na rzecz otoczenia, tym samym
uzasadniajacych istnienie danej jednostki. Misja jest ukonkretnieniem pomystu na przedsiebiorstwo. Misja tworzy
osobowos¢ organizacji.

Przedsiebiorstwo Spin Off — przedsiebiorstwo powstate poprzez wydzielenie sie z jednostki macierzystej, ktérego
celem jest komercjalizacja wiedzy naukowej i technologii.

Przedsiebiorstwo Spin Out — przedsiebiorstwo, ktdére zostato zatozone przez co najmniej jednego pracownika
instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co najmniej doktora) albo studenta bagdz
absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystéw (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezne pod
wzgledem organizacyjnym od jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiadajgce niezalezne zrddta finansowania.

Technika strumieniowa — opiera sie na idei strumienia pakietéw, interpretowanych po kolei w momencie ich
odbioru. Kazdy pakiet zawiera ilo$¢ informacji wystarczajagcg do otworzenia pewnego fragmentu prezentacji



multimedialnej. Bez zastosowania mediéw strumieniowych, konieczne jest przestanie catego pliku z prezentacjg
i dopiero wtedy mozna jg odtwarzad.

Waga — wartosc okreslajgca stopien istotnosci realizacji celu. W tabelach monitoringu wagi przyjmujg wartosci od
1 do 3, gdzie:

3 — bardzo wysoki stopien istotnosci,
2 — wysoki stopien istotnosci,
1 — sredni stopien istotnosci.



